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TEDXE

Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio

La Asociacion Espanola de Empresas Tecnologicas de Defensa,
Seguridad, Aeronautica y Espacio (TEDAE) y su

contribucion a la sociedad

https://tedae.org/

El 26 de febrero de 2009 se constituye en Madrid la
Asociacion Espafola de Empresas Tecnolégicas de
Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio (TEDAE),
que integra a industrias tecnoldgicas espafiolas con
presencia en estos ambitos de actividad.

Esta asociacion, sin animo de lucro, se crea con el
objeto de asumir la representacién y promocion de
sus asociados tanto a nivel nacional como
internacional. TEDAE estd centrada en el
asesoramiento e informacion a los organismos
oficiales, promoviendo buenas practicas vy
comportamientos éticos entre sus asociados vy
fomentando el consenso sobre recomendaciones y
principios a los que debe ajustarse la politica
empresarial de sus sectores.

En los grandes Sectores que representa: Defensa,
Seguridad, Aeronautica y Espacio, TEDAE ostenta un
elevado nivel de representacién al contar como
asociadas con las empresas que representan un
mayor volumen de actividad en los mismos. Estos
cuatro Sectores industriales estan intimamente
relacionados, existiendo, de hecho, subsectores

dentro de ellos que se pueden considerar comunes;
es el caso, por ejemplo, de la Aeronautica Defensa,
cuya naturaleza es propia tanto de la Industria
Aeronautica como de la Industria de Defensa.

TEDAE celebré en junio su Asamblea General, en la que contd con la participacién del director
general de Estrategia Industrial y de la PyME, Jordi Garcia Brustenga.


https://tedae.org/
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Contexto, objetivo y
alcance




TEDAE esta compuesto por cuatro grandes sectores: Defensa, Seguridad,

Aeronautica y Espacio; los cuales a su vez se desagregan de un total de siete ramas de
actividad diferenciadas

Industrias que conforman TEDAE

N Aeronautica
Aeronautica civil Defensa y Seguridad
% Aet;:ir:iatg:lca Defensa terrestre Defensa naval Seguridad g% Espacio

c == E &l Espacio Defensa Espacio civil

Industria dedicada al Industria dedicada al o &
desarrollo de desarrollo de Desarrollo y Desarrollo y Industria vinculada a

equipos, equipos, mantenimiento de mantenimiento de métodos y Desarrollo de Desarrollo de
componentes, componentes, equipos y equipos y soluciones de satélites, lanzadores, ~ satélites, lanzadores,
mantenimiento y mantenimiento y capacidades de capacidades de seguridad en el segmento terreno, segmento terreno,
ensamblaje de ensamblaje de operacion de las operacion de las ambito digital, de las operadores de operadores de
aeronaves con aeronaves con fuerzas armadas en fuerzas armadas en infraestructuras satélites, etc. con satélites, etc. con
propésitos civiles  propdsitos militares €l ambito terrestre el ambito naval criticas y de las fines militares fines civiles
5 fronteras, entre otros
Sector asignado tanto a ~Sector agrupado Sector asignado
Aerondutica como a Jjunto a Defensa en tanto a Espacio
Defensa este informe como a Defensa

Fuente: Analisis PwC a partir de TEDAE.
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En 2023, la facturacion consolidada de las industrias que forman parte de
TEDAE fue de 13.900 millones de euros, lo que representa el 2% de la facturacion
total de la industria espanola

Facturacion de las industrias TEDAE en 2023

13.900 me

Defensa terrestre %
1.515 M -

215 Me Espacio

1.200 M€

de facturacion consolidada’

en 2023 (2% de la facturacion industrial en
Espafia?)

Aeronautica militar
5.197 M€ Defensa naval

Aeronautica civil
4.730 M€

X

Espacio civil
1.128 M€

AN X

A Principales palancas de crecimiento de la
.ll facturacion en el ultimo afio (+15%
respecto a 2022) :

* Aumento de los Presupuestos
Generales del Estado en Defensa?;

* Incremento de la actividad en la
aviacion civil4; Seguridad

148 M€

* Impulso de las exportaciones, donde
destaca sobre todo la intensidad

exportadora del sector Espacio® I

Fuente: Analisis PwC a partir de informacién de TEDAE. Nota: La suma de cada rama de actividad puede no coincidir exactamente con el total de categorias o industrias TEDAE debido al redondeo de las cifras. (1) La facturacion consolidada se
calcula como las ventas totales de las empresas que conforman la industria menos las ventas entre las empresas que conforman la industria (2) Produccion de la industria manufacturera espafola en 2023 (INE). (3) Aumento del presupuesto de
defensa a través de los PGE en 2023 del 26,3% fuente: Ministerio de Defensa. (4) Crecimiento en el nimero de pasajeros en el transporte aéreo en el mercado espariol en 2023 del 17% fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible (5) El
sector Espacio es el que mayor intensidad exportadora presenta, con un 74% de su facturacién proveniente de exportaciones
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La facturacion alcanzada en 2023 supone un 15% mas que la incurrida en 2022, con
crecimientos en los cuatro grandes sectores: Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio

Evolucion de la facturacion de las industrias TEDAE (M€)

La facturacion consolidada de las industrias TEDAE ha crecido

en 2023 un +15% respecto a 2022. El ritmo de crecimiento %

medio anual tras la pandemia (2020-2023), 7%, es superior al
ocurrido antes de 2020.

14.101 13.900

Facturacion
en millones de 12.601

euros (M€)
11.840 11504
I I 11.413 I I

Aeronautica

% Espaci
+12,9% +89% + 12,6%

respecto a 2022 respecto a 2022 respecto a 2022

Crecimiento motivado principalmente Crecimiento motivado principalmente Crecimiento motivado principalmente
por el aumento de la aeronautica por el aumento de la defensa por el aumento del espacio civil, que
civil, que ha aumentado su facturacion terrestre, que ha aumentado su ha aumentado su facturacion en 117
desde los 3.739 M€ en 2022 hasta los  facturacion desde los 824 M€ en 2022 M€ desde los 1.011 M€ en 2022 hasta
4.730 M€ en 2023. hasta los 1.515 M€ en 2023. los 1.128 M€

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Anélisis PwC a partir de TEDAE.
PwC
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Mas alla de la propia informacion cuantitativa, las industrias TEDAE han desempenado
su actividad en este ano 2023 en un contexto macroecondémico y geopolitico

marcado por importantes tendencias

Tendencias en el contexto macroeconémico y geopolitico actual

Demanda nacional e internacional 5}%&

nImlD)
+ Aumento de la demanda nacional actual por el incremento del gasto publico en
Defensa'y en el futuro asociado al compromiso espafiol con la OTAN de llegar al 2%
de inversion del PIB.

* Aumento de la demanda internacional por los recientes conflictos internacionales.

* Incremento de la actividad de la aviacion civil en Esparia?.

Cadenas de suministro globales

0—o
7/ A\
\\/

o—o

* Las industrias TEDAE han sabido continuar su actividad teniendo que adaptarse a los
retos en las cadenas de suministro a nivel global.

+ Con el aumento de las tensiones geopoliticas, la interrupcion de las cadenas de
suministro ha supuesto retrasos en los tiempos de entrega y un aumento en el
precio de las materias primas y de los componentes.

Transformacion digital y ciberseguridad

» Actualizacion de los procesos tecnolégicos para mejorar la eficiencia de los
procesos productivos.

+ Aumento de las inversiones en ciberseguridad a nivel global por parte de las
industrias de Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio para prevenir posibles
ataques en estos sectores estratégicos.

Fuente: Andlisis PwC a partir de las reuniones mantenidas con las principales empresas de las industrias TEDAE

= O
&

Innovaciones de producto y sostenibilidad

* Foco en inversiones medioambientalmente sostenibles para la reduccion de emisiones
en la propulsion (eléctrica, hibrida, hidrogeno...) que puede ser usada en los sectores
de la Defensa naval, Defensa Terrestre y Aeronautico.

* Investigacion e innovacién para soluciones que permitan aumentar la sostenibilidad
en las industrias que forman parte de TEDAE.

Gestion, atraccién y retencién de talento

* Rapida adaptacioén de los empleados a un aumento importante de la produccion,
derivado de la creciente demanda tanto a nivel nacional como internacional.

» Salarios en aumento, mayor movilidad laboral y mayor competencia para conseguir
empleos por parte de todas las empresas TEDAE.

- Dificultad de captar talento nacional procedente de las ramas STEM3,

Regulacion y cumplimientos :5@

« Cambios en el marco regulatorio europeo* y cambios estructurales en la demanda de
los consumidores que suponen un reto tecnolégico.

» En este contexto, se plantea un reto econémico para las industrias de Defensa,
Seguridad, Aeronautica y Espacio para cumplir con los nuevos requerimientos.

(1) Aumento del presupuesto de defensa a través de los PGE en 2023 del 26,3% fuente: Ministerio de Defensa. (2) Crecimiento en el nimero de pasajeros en el transporte aéreo en el mercado espariol en 2023 del 17% fuente: Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible. (4) Iniciativas como la ReFuelEU Aviation por la que todos los aviones que partan de aeropuertos dentro de la UE tendran que llevar un % de SAF que se ira incrementando hasta 2050 (3) Acrénimo de los

términos en inglés Science, Technology, Engineering and Mathematics (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).
PwC



En este contexto, el presente informe tiene como objetivo cuantificar el impacto
Econdmico y Social de las industrias espanolas de Defensa, Seguridad, Aeronautica y
Espacio (TEDAE) en el ano 2023

Objetivo y alcance del informe
El objetivo del informe anual es analizar y presentar de manera exhaustiva los Variables claves analizadas en el estudio

impactos econémicos, sociales y fiscales de las industrias que conforman TEDAE

(Asociacion Espafiola de Empresas Tecnoldégicas de Defensa, Seguridad, Producto Interior Bruto

Aeronautica y Espacio)

N

4
®
D

Va

Contribucion a la actividad econémica nacional y a la generacién de

. riqueza, medida a través del Producto Interior Bruto (PIB).
Alcance temporal Alcance geografico

Los impactos se circunscriben — Todos los impactos hacen referencia Grado de apertura y competitividad internacional
al afio 2023 31 al conjunto de Espaiia. @ Contribucion a la balanza comercial (reduccion del déficit comercial
Adicionalmente, para el impacto espafiol) y complejidad econémica de las exportaciones.

socioeconémico se ofrecen resultados
también a nivel autonémico.

1+D+l

Contribucién a la inversién en I+D+l tanto en los propios sectores
%T?j vinculados a las industrias que forman parte de TEDAE como por el
efecto indirecto generado en las cadenas de suministro.

Empleo

Q Contribucion a la creaciéon y mantenimiento de puestos de trabajo
A anuales, tanto en términos absolutos como equivalentes a tiempo
completo y su productividad.

Recaudacion fiscal

M Contribucioén a la recaudacion de impuestos y tributos (impuesto de
——1 sociedades, IVA, IRPF, etc.) y cotizaciones sociales.

PwC 9



Para la medicion de los principales impactos hemos aplicado la metodologia SAM (Social
Accounting Matrix). Esta metodologia supone un avance sobre el método clasico input-
output, que es la técnica ampliamente utilizada y aceptada para este tipo de mediciones

Enfoque metodolégico

o Impacto directo T E D&E

Actividad propia de las industrias " e
que forman parte de TEDAE

PIB (VAB)
Empleo

El uso de Matrices de Contabilidad Social o SAM es una técnica estandar y
ampliamente utilizada y aceptada para la evaluacion de impactos
economicos.

Gracias a ella, nos permite cuantificar 3 tipos de impacto:

* Impacto directo. Es el generado directamente por la actividad
empresarial de las industrias TEDAE.

Gastos e

Recaudacion fiscal
I1+D+]

inversiones

* Impacto indirecto. Es el impacto generado por los gastos e
inversiones realizados a lo largo de toda la cadena de valor
(actividades auxiliares, servicios complementarios, aprovisionamientos,

e Impacto indirecto

Efecto sobre la cadena de valor etc.).
(proveedores) Rentas del trabajo « Impacto inducido. Es el impacto del consumo de bienes y servicios
(sueldos y salarios) de los hogares derivado de las rentas del trabajo generadas de forma

Proveedores Proveedores de
del sector los proveedores

000 0000 +——

directa e indirecta.

La metodologia SAM representa un avance metodologico frente a los
modelos clasicos Input-Output gracias a que permiten recoger el flujo
circular de la renta al considerar informacion sobre todos los agentes

Efecto del consumo de los hogares
por las rentas salariales (directas e

PIB (VAB) indirectas) econdémicos mientras que la tabla input-output por si sola no es capaz de
Empleo PIB (VAB) calcular los efectos inducidos de manera enddégena, resultando en una
Recaudacién fiscal Empleo herramienta sélida para evaluar el impacto econémico total de sectores

econdmicos, empresas, politicas publicas, inversiones o eventos, etc.

1+D+]

Recaudacion fiscal

o

. captarlo. Ademas, la SAM facilita un analisis mas sofisticado al poder

PwC 10



Contribucion
economica

Impacto en PIB

Exportaciones y competitividad internacional

Investigacién y desarrollo




Contribucion economica




_______2 Contribucién economica______ ] 4 PIB

El PIB es la magnitud macroeconémica mas utilizada para la mediciéon de la riqueza
econdmica de una region o pais durante un periodo de tiempo, siendo asi la variable clave
utilizada para la medicion del impacto econémico de las industrias de TEDAE

Medicion del Producto Interior Bruto (PIB)

4 N
\f

El PIB es la macromagnitud que mide el valor de todos los bienes y servicios finales producidos en un territorio durante un periodo de tiempo. A lo largo del
estudio la variable PIB ha sido estimada en términos de Valor Afadido Bruto! (variable observable y comparable al PIB). El VAB es la suma de la retribucion del

trabajo (sueldos y salarios y cotizaciones sociales a cargo de la empresa), del capital (EBITDA) y los tributos vinculados a la produccion (IBI, IAE, Impuestos
Especiales...).

Esquema de calculo del impacto sobre el PIB de las industrias de TEDAE

Facturacion de las industrias de TEDAE

Aprovisionamientos

Incremento de la actividad econémica en la cadena de

T EBITDA sobre la

Otros gastos de

< . Gastos de personal EBITDA Impuestos sobre la produccion
explotacion

La suma de estas 3 partidas conforma...

proveedores, que a su vez generara...

1. Impacto PIB directo

T Impuestos 1 Gastos de

< . ersonal i
produccién p El incremento en gastos de personal genera a su vez...

1 Sueld lari
La suma de estas 3 partidas conforma... teldos y salarios

2. Impacto PIB indirecto e E 2 5 e

3. Impacto PIB inducido

Fuente: Analisis PwC (1) Para una explicaciéon con mas detalle de la composicion del PIB, el VAB y la facturacion véase el Anexo |ll metodologia.

PwC
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2. Contribucién econémica >

Impacto total

Gracias a la conjuncion de estos tres impactos, directo, indirecto e inducido, las industrias
de TEDAE generaron casi 19.700 M€ de PIB para la economia espaiola durante el ano
2023, representando el 1,3% del PIB nacional en ese ano

Contribucion total al PIB de las industrias TEDAE en Espaina (2023, M€)

Desglose por tipologia de impacto

Por cada € de PIB directo vinculado a la
actividad de las industrias de TEDAE se

generan mas de 2€ en el conjunto de la

economia 4.346 M€
J
x2,1€

5.880 M€

9.463 M€

G »

Directo Indirecto Inducido

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM.

PwC

Total

Aeronautica %E
13.776 ME "~

<

7.276

»
d
<«

6.500

T
Aeronautica Aeronautica

civil

militar

2.161

Defensa

Espacio
1.964 M€
Defensa y Seguridad g
10.609 M€
1.577 1.804
21 160
—
Defensa Seguridad Espacio  Espacio civil
naval Defensa

terrestre

14



2. Contribucién econémica > Impacto directo

La contribucion directa de las industrias de TEDAE en 2023 fue de 9.463 M€ de PIB, y

supuso el 5,8% del Valor Ainadido Bruto generado por la industria manufacturera
en Espana

Contribucién directa al PIB de las industrias TEDAE en Espaia (2023, M€)

— Aeronautica Espacio
- l  6.238M€ ° i N 995 M€
Gl:eD/IIndirectoI InducidoI Total / ' < >
~— Defensa y Seguridad
@, 9.463 M€ R222
-0 28aME ____ 4.602 M€
3.172 M€
o 2.313
0/
,09%
6.574 M€ Los costes de personal (sueldos y 1.183
salarios + cotizaciones sociales) 929 936
suponen el 69% de todo el impacto
directo sobre el PIB de las industrias
que forman parte de TEDAE 117 59
Gastos de personal Excedente Bruto Tributos netos Total Aeronautica Aeronautica  Defensa Defensa Seguridad Espacio  Espacio civil
de Explotacion civil militar terrestre naval Defensa

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM
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2, Contribucién econémica > Impacto indirecto e inducido

Ademas del impacto directo, los gastos e inversiones que realizan las industrias de TEDAE
generan un impacto en PIB de 5.880 M€ por el efecto arrastre en la economia espafiola
(indirecto) y de 4.346 M€ por el consumo de los hogares (inducido)

Contribucion indirecta e inducida al PIB de las industrias TEDAE en Espaina (2023, M€)

1 0 226 Contribucion indirecta e %E Aeronautica
inducida de las industrias
] = M€ de PIB TEDAE
7.537 M€ ...:

Q .. , _ indirecto e inducido
Impacto indirecto [l Impacto inducido

Directo

2.247 M€

Los sectores de las actividades profesionales, industria manufacturera,
comercio e inmobiliario reciben casi el 60% del efecto arrastre en el PIB

Defensa y Seguridad
generado por la actividad de las industrias TEDAE 1.720 M€

1.433 M€

1.259 M€
. 1.138 M€

6.007 M€ ..--

indirecto e inducido

635 M€ 564 M€

- 476 M€
I 392 Me 361 M€ Espacio
& B ﬁ. m —
ad [l
Act.profesionales, Industria Comercio Act. Act. Transporte y Hosteleria Finanzas Construccion Resto’ 9 69 M€ .
cientificasy = manufacturera inmobiliarias administrativas almacenamiento y seguros de PIB indirecto e

técnicas

% sobre el impacto indirecto e inducido total

inducido

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM. (1) En Resto estan incluidos los restantes 11 sectores econdmicos de la economia espafiola que se benefician en menor medida del efecto arrastre de las
industrias TEDAE

PwC 16



2. Contribucién econémica > Multiplicadores

Gracias a su capacidad de generar actividad en el resto de la economia espanola, las
industrias de TEDAE presentan un efecto multiplicador agregado de 2,1 €, es decir,
cada euro de actividad directa genera otro euro adicional en el conjunto de la economia

Efecto multiplicador de cada sector TEDAE en la economia espaiola (2023)

Aeronautica Defensa y Seguridad Espacio

Por cada euro Por cada euro Por cada euro
generado de generado de generado de

manera manera manera

. directa en directa en
d t
1€ o 1€ 2023 .. 1€ 2023 ...

el sector ... el sector € ... el sector €
. . Defensa y 2 Espacio 2
Aerorzaut:co 2 )2 € Seguridad ? 3 contribuye al PIB 2 O
confrlbuy Ll contribuye al PIB nacional con ...
nacional con ... nacional con

Nota: El efecto multiplicador se calcula como el cociente entre el PIB total generado y el PIB directo.
Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM.
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2. Contribucién econémica > Impacto regional

Las industrias que forman parte de TEDAE han contribuido al PIB de Espana con
19.688 M€, principalmente en regiones como Madrid, Andalucia, Pais Vasco,
Cataluna y Castilla-La Mancha que recibieron el 79% de la contribucion total

_ e; Pais Vasco
Total Industrias TEDAE 2.192 M€ de contribuciéon total al PIB regional

(14,30% del PIB industrial de la region)

19.688 ve v r- T

@ 1.609 ME€ de contribucion total al PIB regional
(4,12% del PIB industrial de la region)

Comunidad de Madrid

8.263 M€ de contribucion total al PIB regional
(54,86% del PIB industrial de la region)

Castilla-La Mancha . _____________

919 ME de contribucién total al PIB regional
(14,21% del PIB industrial de la regién)

Andalucia

2.566 ME€ de contribucion total al PIB regional
(20,96% del PIB industrial de la region)

Asimismo, las Industrias TEDAE
generan actividad econdmica en otras
regiones, con una contribuciéon
agregada en todas ellas de 4.139 M€

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y PBL EUREGIO utilizando metodologia SAM e Input-Output

PwC 18



2. Contribucién econémica > Impacto regional

El Sector Aeronautico ha generado un impacto total en PIB de 13.776 M€,
principalmente en regiones como Madrid, Andalucia, Pais Vasco, Cataluia,
Castilla-La Mancha y Castilla y Leon, que recibieron el 88% de la contribucion total

Pais Vasco
% Aeronautica e; 1.895 M€ de contribucién total al PIB regional
(12,36% del PIB industrial de la region)

13. 776 M€ de PIB E __________________ = Cataluiia

1.181 M€ de contribucion total al PIB regional
(3,02% del PIB industrial de la region)

1
|
|
|
1
Castillay Ledn ®

|
|
|
I
|
2 Y 1
' 567 M€ de contribucién total al PIB regional | 1 . .
(5,91% del PIB industrial de la region) I Py Comunidad de Madrid

P @ 5.782 M€ de contribucion total al PIB regional
1 (38,39% del PIB industrial de la regién)

Andalucia ~™ _____________._ e T
1.925 M€ de contribucion total al PIB regional

1

(15,72% del PIB industrial de la regién) :
1 ets

e — ) — (] & . Asimismo, el Sector Aeronautico

. genera actividad econémica en
Castilla-La Mancha otras regiones, con una

770 ME€ de contribucién total al PIB regional contribucion agregada en todas
(11,89% del PIB industrial de la region) ellas de 1.656 M€

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y PBL EUREGIO utilizando metodologia SAM e Input-Output

PwC 19



2. Contribucién econémica > Impacto regional

Por su parte, la industria de Defensa y Seguridad alcanzo6 un impacto total en PIB de
10.609 M€, con Madrid, Andalucia, Cataluia, Pais Vasco, Galicia, Murcia y
Asturias, obteniendo el 84% de la contribucion total

Pais Vasco Principado de Asturias
’ Defensa y Segu"dad ______ 308 M€ de contribucion total al PIB regional
756 ME de contribucién total al PIB regional

" 1 (8,84% del PIB industrial de la region)
" (4,93% del PIB industrial de la region) 1
1
1
1
0. 609 M€ de PIB B !

Cataluna

1o 884 ME de contribucion total al PIB regional
1 (2,26% del PIB industrial de la region)
(|

Galicia ® ___________________

598 M€ de contribucion total al PIB regional
(6,83% del PIB industrial de la region)

Comunidad de Madrid

4.222 M€ de contribucién total al PIB regional
(28,03% del PIB industrial de la region)

Region de Murcia

462 M€ de contribucion total al PIB regional
(9,40% del PIB industrial de la region)

1.675 M€ de contribucion total al PIB regional 1
(13,68% del PIB industrial de la region) 1

Asimismo, la Defensa y Seguridad
genera actividad econémica en
otras regiones, con una
contribucion agregada en todas
ellas de 1.704 M€

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y PBL EUREGIO utilizando metodologia SAM e Input-Output
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2. Contribucién econémica > Impacto regional

Por ultimo, el 85% de la contribucion total en PIB del Sector Espacial, 1.964 M€, se
concentr6 en Madrid, Cataluiia, Pais Vasco y Andalucia

Pais Vasco
Espacio 113 M€ de contribucion total al PIB regional

(0,73% del PIB industrial de la regién)

1- 964 MEdePIB o _________ o ______ @ Catalufa

I -~
I I 167 ME€ de contribucién total al PIB regional
| : (0,43% del PIB industrial de la region)
! |
Y |
|
|
é Comunidad de Madrid
' 1.307 M€ de contribucion total al PIB regional
1 (8,68% del PIB industrial de la region)
o NG, _ _ _ _ _ _ |
” 2 r
Andalucia mmmmmmm-------
77 ME de contribucion total al PIB regional |
(0,63% del PIB industrial de la region) 1
|
e e — — — (] Asimismo, el Sector Espacial

genera actividad econémica en
otras regiones, con una
contribucion agregada en todas
ellas de 300 M€

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y PBL EUREGIO utilizando metodologia SAM e Input-Output
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2, Contribucién econémica P Evolucién y comparativa del impacto en PIB

En conjunto, y respecto a 2022, la industrias TEDAE han generado una contribucion
total al PIB un 13,2% mayor, lo que supone una contribucién de 2.296 millones de euros

mas

Evolucién del impacto total en PIB de las industrias TEDAE
20.631 M€

16.459 M€ 17.096 M€

% sobre el PIB
nacional de
Esparia en cada
uno de los afios

17.392 M€

19.688 M€

2019 2020 2021

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM
(1) VAB de la industria manufacturera en Espafia en 2023 = 163.192 M€ fuente: INE

(2) VAB de construccion en Espaia en 2023 = 80.805 M€ fuente: INE

(3) VAB del sector financiero y de seguros en Espafa en 2023= 73.880 M€ fuente: INE

PwC

2022

2023

La contribucion total de las industrias

TEDAE al PIB espaiiol es equivalente a...

»
e

)
<)

12,1%1 del valor Ariadido
Bruto de la Industria
manufacturera en Espana en
2023

24,4%2 del Valor Afadido
Bruto de construccion en
Esparfia en 2023

26,6%?3 del Valor Afadido
Bruto del sector financiero y
de seguros en Esparfia en
2023
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2. Contribucién econémica > Exportaciones

Las exportaciones de las industrias TEDAE alcanzaron en 2023 los 8.258 M€, el
59% de la facturacién consolidada, con un crecimiento respecto a 2022 del 35%

Exportaciones de las industrias TEDAE' (M€) e intensidad exportadora (% sobre facturaciéon consolidada)
Aeronautica |”| Espacio

6.292 M€ 887 M€

) Defensa y Seguridad
@ 3.720 M€
6.125 M€

5714M€E g 3.656 M€
5.434 M€ @

2.636 M€

A

v

d
<

8.258 M€’

v

exportaciones sobre
facturacion
consolidada (%)

exportaciones
sobre facturacion
consolidada (%)

D o 882 Me

387 M€
20 M€ 5 M€
2020 2021 2022 2023 Aeronautica Aeronautica  Defensa Defensa Seguridad Espacio  Espacio civil
civil militar terrestre naval Defensa

Fuente: Analisis PwC a partir de informacién de TEDAE
(1) Cifra de exportaciones totales provisional pendiente de validar con Secretaria de Estado de Comercio.
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2. Contribucién econémica > Exportaciones

Gracias al mayor volumen de exportaciones que de importaciones, las industrias TEDAE
presentaron un saldo comercial de +4.731 M€ en 2023. Esta aportacion supone el
11,7% de todo el déficit comercial de Espaina en 2023

Saldo comercial de las industrias TEDAE y contribucién a la reduccién del déficit comercial de Espana

8.258mM€ Por cada euro que las 40.560 M€
industrias TEDAE importan

del extranjero aportan 2,3

euros a las exportaciones
espafolas, contribuyendo a la

balanza comercial con un
@@ superavit de mas de 4.700 M€ Sin la aportacion de las industrias

TEDAE a la balanza comercial, el
déficit de Espafia hubiera sido un
11,7% mayor

3.527 M€

. )

4.731 M€

- _4 11,70/0

Exportaciones industrias TEDAE Importaciones industrias TEDAE Déficit comercial de Espana Superavit comercial
en 2023 industrias TEDAE 2023

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE y Datacomex
(1) Déficit comercial de Esparia en 2023 fuente: Datacomex
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2. Contribucién econémica > Complejidad econémica

Ademas del saldo comercial, la complejidad econémica es un concepto muy relevante
que mide el desarrollo de una economia en base a la diversidad y la exclusividad de sus
bienes y servicios exportados, estando muy relacionada con el crecimiento economico

Complejidad econémica

indice de Complejidad Econémica vs PIB per capita (2022)"

Q ¢ Qué es la complejidad econémica?
La complejidad econémica mide el grado de conocimiento de  __ La co.mplejidad esté.altamente )) Segun las regresiones realizadas por Stojkoski, Viktor, Philipp
una economia a través de su capacidad para vender productos g relaclonada con el nivel de Koch, y César A. Hidalgo (2023)" cada 0,1 de mejora en el indice
en el mercado internacional. Para poder entender el grado de &N Ingresos de una nhacion. Cuando de complejidad esta asociado con un aumento del PIB per capita
complejidad de una economia es importante fijarse en la ‘:UJ un palls“t(ljerée un nlvgl ded | cercano al 0.57%.
ubicuidad y diversidad de esas exportaciones. Q complejidad por encima de lo que ’
S corresponde a su renta actual, se
La diversidad de las exportaciones se mide a g espera que su economia aumente i =
través de la cantidad de productos diferentes que 5 su ritmo de crecimiento en el futuro » :
exporta una economia. § cercano, mejorando su posicion PN < ‘;'% ' S0 ,f’; e ©
La ubicuidad de las exportaciones tiene que ver § frente a otros paises. v & @ £ ’*f-ipt _“Eh"' ’
@ con cuantos paises son capaces de producir y g ® s = = . ] * =9
exportar los mismos productos. Q - 3 - :f,;__- " @ - =
& ® . § Yo :c® ° S [
e _— -y et <” |&@  Espaia
. , . s 0 ; - o® ° -
_La cc_)mplejldad de un pais aument:_ara f:onforme crezca su % ®,c 030 "o Ocupa el puesto nimero 33 en el
diversidad (_ie las exportaciones y disminuya la ubicuidad de 5 " 1 - . a3 o ranking de complejidad econémica
las mismas. Si s6lo aumenta la diversidad de las Q & » - global
exportaciones, pero a la vez aumenta la ubicuidad (y viceversa) g!i e e T 0
la complejidad puede disminuir o aumentar en funciéon de qué Indice de complejidad econémica
efecto ha variado en mayor medida v
Debido a estas caracteristicas es importante entender que el El indice de Complejidad Econémica, o ECI, es una medida de la capacidad de una economia que se puede inferir de
indice de complejidad econémica de un pais difiere del indice los datos que conectan ubicaciones con las actividades que estan presentes en ellas. Los valores de ECI estan
de complejidad econdmica asociado a un producto (ver normalizados, oscilando generalmente entre -2 (muy poca complejidad econémica) y +2 (mucha complejidad econémica).

diapositiva 27)

Fuente: Analisis PwC a partir de informacién de OEC y The Atlas of Economic Complexity (The Growth Lab-Harvard University) (1) Stojkoski, Viktor, Philipp Koch, and César A. Hidalgo. "Multidimensional economic complexity and inclusive green
growth." Communications Earth & Environment 4.1 (2023): 130.
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2. Contribucién econémica > Complejidad econémica

A nivel global, las categorias de producto vinculadas a las industrias de Defensa,
Seguridad, Aeronautica y Espacio presentan unos de los indices de complejidad
mas elevados, al requerir de altas capacidades industriales y técnicas

indice de Complejidad de algunos productos a nivel internacional (2022)

Complejidad de producto Bl Categorias de producto asociadas a las industrias de Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio

El indice de Complejidad de los 1,72 163
Productos, a su vez, mide el grado de ’
diversidad y sofisticacion del know-how
necesario para producir un bien o

Ejemplos de otros productos con un
0,99 indice de complejidad negativo y por

e 0,52 043 - gdebajo de la media espaiiola
La base de célculo tiene en cuenta, por . 0,27 -
un lado, cuantos paises son capaces de - - - 0,05
producir cada producto (ubicuidad) y, ‘W'
por el otro lado, cual es la complejidad ’ -0,26
de esos paises.
El promedio ponderado de la complejidad de las -0,84
exportaciones de productos vinculados a las
La produccion de los productos vinculados a industrias TEDAE" es de 0,36, 7 veces la

las industrias TEDAE requiere diversidad
de habilidades y conocimientos que no

media de Espanaz

todos los paises poseen, lo que contribuye 243
positivamente a la complejidad econémica ’

~ Equipos para  Aparatos de Buques Municiones y Aviones, Tanques y Promedio Metales y Materia textii  Productos del Productos
de Espana. analisis Rayos X para de guerra proyectiles helicopteros demas ponderado de manufacturas y sus reino animal minerales
fisico/quimico  uso médico o y/o naves vehiculos las de metal manufacturas
quirdrgico espaciales blindados exportaciones
de combate de Espania
(2022)

Fuente: Analisis PwC a partir de informacion de OEC y The Atlas of Economic Complexity (The Growth Lab-Harvard University) (1) Se ha calculado el promedio ponderado del indice de Comp[ejidad de Producto de la canasta de exportaciones de
productos TEDAE por parte de Espafia sobre los que se dispone de informacion de exportaciones y complejidad utilizando los datos de la OEC (2) Se ha calculado el promedio ponderado del Indice de Complejidad de Producto (PCI) de la canasta
de exportaciones de Espafia en 2022 utilizando datos de la OEC para los PCI de los 21 grandes grupos de productos segun la clasificacion HS y sus exportaciones utilizando los datos de la OEC
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2. Contribucién econémica > I+D+l directa

Las industrias de TEDAE realizaron inversiones en I+D+1 en 2023 por valor de 1.187M€,
un 1,6% mas que en 2022, mantenido asi un crecimiento positivo desde el ano 2020

Evolucion del I1+D+I de las industrias TEDAE

Detalle de las inversiones directas en |+D+| de las industrias TEDAE en 2023

Las inversiones en I+D+l de las industrias TEDAE Aeronautica Espacio
se situaron en 2023 un 5% por encima del dato pre- %E 186 M€

pandemia (2019). 778 M€ - )
S 1_169| " 1oy e . R
» Defensa y Seguridad
s 817 M€

La inversion total de
las industrias
TEDAE representa el
13% de la 1+D+I
total del sector

1.127 M€

1.030 M€

industrial de
Espaiia’ 233 M€
|
138 M€
106 M€ 109 M€
48 M€
9 M€
2019 2020 2021 2022 2023 Aeronautica Aeronautica  Defensa Defensa Seguridad Espacio  Espacio civil
civil militar terrestre naval Defensa

Fuente: Analisis PwC a partir de TEDAE e INE (Encuesta sobre innovacion).
(1) Gasto en innovacion del total de la industria (manufacturera + extractiva). Cifra de gasto total en innovacién relativa a 2022 ultimo dato disponible. Encuesta sobre innovacion de las empresas (INE).
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Intensidad en innovacion

2. Contribucién econémica >

En términos relativos, la intensidad en innovacion de las industrias de TEDAE es 8
veces mayor al conjunto de la industria espanola y 9 veces mas que la media

nacional

Intensidad en innovacién de las industrias de TEDAE y el conjunto de la economia espafola (Gastos innovacion/Cifra de negocios)'

Al considerar los cuatro grandes sectores
TEDAE se obtiene una intensidad en innovacion
agregada del 8,54%. Este nivel de intensidad en
innovacion no es puntual para el afio 2023 sino
que lleva siendo significativamente mas elevada
que la industria y que la media nacional en los
ultimos 5 afos

15,49%

10,15%

7,84%

2% o

»

Evolucién de Ila intensidad en innovacioén de las industrias de TEDAE
10,20%

2019 2020
1,00% 0,93%
=N
4

9,60%

1,0% ©

4 Promedio nacional
en los ultimos 5 afios?

2021 2022 2023

Aeronautica

Espacio

/]
11
Industrias de TEDAE

Defensa y Seguridad

Fuente: Anélisis PwC a partir de TEDAE e INE (Encuesta sobre innovacién)
(1) Intensidad en innovacion para la industria y Espafa relativa a 2022, ultimo dato disponible fuente INE

Industria

Espafa (media
nacional)

Sectores industriales con alta intensidad
en innovacion en Espana

ﬁ; Productos informaticos, electronicos y
opticos 5,3%

E‘: Productos farmacéuticos 4,6%

Vehiculos de motor 2,5%

(2) Se ha calculado el promedio nacional de la intensidad en innovacion del total de empresas para los afios 2022, 2020, 2019, 2018 y 2017 ya que en 2021 no se cuenta con informacién disponible. Fuente: INE

PwC
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2. Contribucién econémica > I+D+l directa e indirecta

Ademas de esta aportacion directa, las industrias de TEDAE contribuyen a la generacion
de I+D+I indirecta gracias a las inversiones que realizan a lo largo de toda su cadena de
valor. En 2023, el impacto total, directo e indirecto, se situ6 en 2.403 M€

Contribucion indirecta a la |+D+l de las industrias TEDAE

Impacto total de las industrias TEDAE en I+D+l (2023)
A través del efecto arrastre en la cadena de valor, los

sectores econdémicos espafioles beneficiados por las
compras e inversiones de las Industrias TEDAE, utilizan 2.403 M€
parte de los ingresos recibidos para realizar su propia
inversion en investigacion, desarrollo e innovacion.

x2,0€

Por cada € de inversion en I+D+l directa de las

industrias TEDAE se generan unos 2€ de
inversion en I+D+l en el conjunto de la
economia

Gracias a que la industria TEDAE esta fuertemente
relacionada con algunos de los sectores econémicos
mas innovadores de la economia espafola, su efecto 1.216 M€
indirecto en la generacion de I+D+l es altamente
relevante.

El 21% de los gastos e inversiones de las El impacto total

é‘?} industrias que forman parte de TEDAE se en 1+D+l de las o
realiza en sectores econdémicos con una mdustrla_s 11 5
TEDAE equivale ) o

. . . . s . 0
intensidad de innovacion superior al 3%, es al 27% de la
i 3 | i nol 1+D+I total del . . ..
A3lp MDD SEEes I G sector ir?dzstrieal El efecto directo e indirecto sobre el |+D+I,
1.187 M€ o . 0
Algunos de estos sectores son los servicios de de Espana’ 2.403 M€, equivale al 11,5% del gasto en
investigacion y desarrollo, servicios de I+D+I total de Espafia?

programacion e informaticos o la fabricacion
de productos electréonicos, informaticos y
opticos . . .
Directo Indirecto Total

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM.
(1) Gasto en innovacion del total de la industria (manufacturera + extractiva). Cifra de gasto total en innovacién relativa a 2022 Encuesta sobre innovacion de las empresas (INE).
(2) Cifra total del gasto en innovacién publicada por el INE para el afio 2022 para todas las empresas espafiolas. Encuesta sobre innovacion de las empresas (INE).
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2, Contribucién econémica > I+D+I directa e indirecta por sectores

Los siete sectores TEDAE presentan un impacto total en I+D+1 significativo,
generando una inversion en innovacion de casi el doble a lo directamente aportado
por cada industria

Contribucion total (directa e indirecta) de los siete sectores TEDAE a la I+D+| de Espaia

Aeronautica %E Espacio @
1.590 M€ ) 353 M€ ‘

) Defensa y Seguridad
1.047 M€ 1.590 M€

A

[
»

Por cada € de inversion en |+D+l directa de las industrias

TEDAE se generan entre 1,8€ y 2,3€ de inversién en
I+D+l en el conjunto de la economia, en funcién del sector
concreto analizado

543 M€
224 M€ 217 M€ 270 M€
83 M€
19 Me I
Aeronautica civil Aeronautica militar Defensa terrestre Defensa naval Seguridad Espacio Defensa Espacio civil
% de la inversién total en [+D+| generada de forma indirecta (cadena de proveedores)
57% 48% 53% 50% 54% 43% 48%

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM.
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2. Contribucién econémica >

Proyectos de sostenibilidad ambiental

Estas cifras implican el desarrollo y promocion de proyectos de innovacion vinculados
al medioambiente y a la sostenibilidad ambiental en cada uno de los grandes

sectores de TEDAE: Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio

Proyectos de innovacion en el ambito del medioambiente y la sostenibilidad

%E Aeronautica

+ Gestion energética avanzada e |1A

» Desarrollo de plantas de fabricacién sostenibles

en Espafia, reduciendo el impacto ambiental y
apostando por energias renovables en sus
instalaciones.

* Investigacion y desarrollo para reducir el peso de

las aeronaves y mejorar la aerodinamica.

* Promocion de nuevas tecnologias de propulsiéon

sostenible para la aviacion con el objetivo de
reducir las emisiones de CO,

» Combustibles sintéticos de aviacion.
» Captura y aprovechamiento de CO,,

» Desarrollo de aeronaves eléctricas y de
hidrégeno.

Fuente: Analisis PwC a partir del cuestionario que TEDAE comparte con sus asociados.

PwC

Defensa y Seguridad

Implementacion de estrategias de sostenibilidad,
que incluye la gestiéon eficiente de recursos
naturales, la reduccion de la huella de carbono
de sus infraestructuras y operaciones y la
modernizacion de equipos con estandares mas
ecologicos.

Optimizacién energética de bases militares y uso
de energias renovables.

Tecnologias de defensa mas sostenibles, como
vehiculos eléctricos y drones con menor impacto
ambiental.

Implementacion de un plan para reducir el
consumo energético y las emisiones de las
aeronaves. Esto incluye proyectos de
investigacion en biocombustibles y
combustibles sostenibles para sus flotas.

g% Espacio

Iniciativas para desarrollar capacidades de
observacion de la Tierra mediante satélites, con
el objetivo de mejorar la vigilancia y respuesta a
emergencias ambientales como incendios
forestales o desastres naturales. Los datos
satelitales obtenidos se utilizan para monitorizar
los efectos del cambio climatico y para gestionar
de manera mas eficiente los recursos hidricos y
forestales en Espana.

Participacion en programas internacionales como
Copernicus (liderado por la ESA y la UE), que
emplea satélites para la monitorizacién del
medio ambiente, desde la contaminacion
atmosférica hasta la gestion de recursos
agricolas y forestales.
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3. Empleo > Contribucién total al empleo =

Las industrias TEDAE generaron mas de 215.600 empleos en Espaha durante el afio

2023 a través de su contribucion directa, indirecta e inducida, representando el 1% del
empleo nacional en ese afio

Contribucion total al empleo de las industrias TEDAE en Espana (2023, personas)

Aeronautica %E Espacio %
156.346 ‘ 20.552

P
<«

A

Por cada empleo directo vinculado a la

vidad o lns mcustr 215.607 .
actividad de las industrias de TEDAE se -——— =

generan mas de 3 empleos en el

»
»

Defensa y Seguridad g
conjunto de la economia 80.821
7 66.369 75 55 121.029
x3,3
83.557
19.053
65.681
1.499
Directo Indirecto Inducido Total Aerondautica Aeronautica  Defensa Defensa Seguridad Espacio  Espacio civil
civil militar terrestre naval Defensa

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM.
PwC
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3. Empleo > Contribucién directa al empleo =

De forma directa, las industrias TEDAE emplearon a 65.681 personas durante el ano
2023, lo que supone mas del 3% del empleo de la industria manufacturera en Espana

Contribucioén directa al empleo de las industrias TEDAE en Espaia (2023, personas)

- Aeronautica %é Espacio @
B l 44.758 6.923

<&

[
» < >

Qndimo o T s ===

P »
<

I Direc
@, 65.681 _
@% ' 25.537 Defensa y Seguridad
33.507

El numero de mujeres
empleadas por las industrias
de TEDAE ha crecido en 50243

mas de 2.900 puestos de (76%)
trabajo con respecto a 2022

)

15.438
(24%)

A

»

19.221

7.158
5.614 6.637

1.228 286

Mujeres Hombres Total Aeronautica Aeronautica  Defensa Defensa Seguridad Espacio  Espacio civil
civil militar terrestre naval Defensa

Fuente: Analisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM.
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3. Empleo > Contribucién directa al empleo =

Estos empleos directos de las industrias que forman parte de TEDAE son altamente
productivos comparados tanto con la media del sector industrial como con la nacional

Productividad de los sectores de las industrias TEDAE (2023, € por trabajador)

%@ Aeronautica Defensa y Seguridad g% Espacio

139.379 € 137.334 € 143.743 €

76.258 € 76.258 € 76.258 €
63.661 € 63.661 € 63.661 €
-, Nt -, ) PN "
- \ -
& b TEDXE £ e £ e TED\E
Media de Espafia Media industria Aeronautica Media de Espafia Media industria Defensay Media de Media industria Espacio
Espana Espafa Seguridad Espana Espana

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM. Productividad medida como el Valor Ahadido Bruto por empleado directo, la media de la industria de Espafia se corresponde con la Industria Manufacturera
(Sector C) y es igual al cociente del VAB de 2023 de este sector entre sus empleados en 2023 (INE)
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3. Empleo > Contribucién directa al empleo

[

Gracias a la alta productividad de estos empleos, las industrias TEDAE consiguen
remunerar a sus empleados con salarios mas elevados que la media espaiiola y

que otras industrias nacionales

Remuneracion mensual de los empleados de las industrias TEDAE (2023, €/mes por trabajador)

3.589 €
3.235 €
2770 €
2311 €
193¢ B
1.168 €
Servicios de Textil Media Espafia Manufacturas  Vehiculos de motor Industria quimica Defensa y
restauracion -~ metalicas

&
R

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM.

PwC

seguridad

3.810 € 3.867 €
3.643 € A

T T
Aeronautica Industria Espacio
farmaceutica



3. Empleo > Impacto indirecto e inducido =

Al margen del efecto directo, las industrias TEDAE contribuyen al empleo nacional con un
efecto sobre la cadena de proveedores (indirecto) y el consumo de los hogares
(inducido) de casi 150.000 empleos

Contribucion indirecta e inducida al PIB de las industrias TEDAE en Espaina (2023, M€)

149 926 Contribucion indirecta e jt Aeronautica
inducida de las industrias
] AP it 111.588
m empleos indirectos

Directo (Indirecto Inducido
Q o o e inducidos
Impacto indirecto [l Impacto inducido
25.731 24,536 . L 25.003
Los sectores del comercio, las actividades
- 21.377 profesionales, la industria manufacturera y las

Defensa y Seguridad

actividades administrativas reciben casi el 60%

16.130 del efecto arrastre en el empleo generado por la

8 7 n 52 1 empleos indirectos e

inducidos

- actividad de las industrias TEDAE

10.512

7.565 7.114
Espacio
T & B 3
= ]
Comercio Act.profesionales, Industria Act. Hosteleria Transportey  Construccion Servicios Otros servicios Resto 13 6 29 . i
cientificasy = manufacturera administrativas almacenamiento domésticos u empleos indirectos e

técnicas

inducidos

% sobre el impacto indirecto e inducido total

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM. (1) En Resto estan incluidos los restantes 11 sectores econdmicos de la economia espafiola que se benefician en menor medida del efecto arrastre de las
industrias TEDAE
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L 3.Empleo____________Dg

Efecto multiplicador

[

Las industrias que forman parte de TEDAE generan en el conjunto de la economia 3,3
empleos por cada empleado directo

Efecto multiplicador de cada sector TEDAE en el empleo espaiol (2023)

Aeronautica

Por cada
empleo
generado de
1 manera
directa...

... el sector 3 5
Aeronautico ha

empleos
contribuido al J P
empleo nacional
con ...

Defensa y Seguridad

... el sector
Defensa y
Seguridad ha
contribuido al
empleo nacional
con ...

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM.

PwC

Por cada
empleo
generado de
manera

1 directa...

3, 6 empleos

Espacio
Por cada
empleo
generado de
manera
1 directa...

... el sector

Espacio ha 3 y 0 empleos
contribuido al

empleo nacional

con ...
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YT > impacto regional

Las industrias que forman parte de TEDAE han contribuido al empleo de Espaifa con

215.607 empleos, principalmente en regiones como Madrid, Andalucia, Cataluina, Pais
Vasco, Castilla-La Mancha y Castilla y Leon, que recibieron el 81% del total

Pais Vasco

Total Industrias TEDAE 21.090 empleos de contribucion total al empleo
(11,38% del empleo industrial de la region)

2 1 5. 60 7 empleos Cataluiia

23.797 empleos de contribucién total al empleo
(4,12% del empleo industrial de la region)

CastillayLeon |

" 10.113 empleos de contribucién total al empleo |
(6,69% del empleo industrial de la region) 1

b o o o o e - o —

@ Comunidad de Madrid

84.583 empleos de contribucion total al empleo
(31,80% del empleo industrial de la region)

i
Andalucia (g ---—-—-----=-----=

I
25.174 empleos de contribucion total al empleo e .
(10,06% del empleo industrial de la region) I
I
————————— Asimismo, las Industrias TEDAE
generan empleo en otras

a. regiones, con una contribucién
Castilla-La Mancha agregada en todas ellas de
10.157 empleos de contribucion total al empleo 40.693 empleos

(8,00% del empleo industrial de la region)
Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y PBL EUREGIO utilizando metodologia SAM e Input-Output
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>

Impacto regional

[

En concreto, el Sector Aeronautico ha generado un 84% de su contribucion en empleo
total en Madrid, Andalucia, Pais Vasco, Cataluina, Castilla-La Mancha y Castilla

y Leon

% Aeronautica
1 56. 346 empleos

Castillay Leon €8 - - - - - - - - - - -- .

7.240 empleos de contribucion total al empleo :

Pais Vasco

17.704 empleos de contribucion total al empleo

(9,55% del empleo industrial de la region)

(4,79% del empleo industrial de la regién) === s e e m m - —— = ®

’ “
Andalucia

19.312 empleos de contribucion total al empleo |
(7,72% del empleo industrial de la region) !

Castilla-La Mancha

8.147 empleos de contribucion total al empleo
(6,42% del empleo industrial de la region)

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y PBL EUREGIO utilizando metodologia SAM e Input-Output

PwC

Cataluna

17.596 empleos de contribucion total al empleo
(3,04% del empleo industrial de la region)

Comunidad de Madrid

61.101 empleos de contribucion total al empleo
(22,97% del empleo industrial de la region)

Asimismo, el Sector Aeronautico
genera empleo en otras
regiones, con una contribucién
agregada en todas ellas de
25.246 empleos
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3. Empleo > Impacto regional =

Asimismo, la industria de Defensa y Seguridad localiza el 82% de su contribucion al
empleo total, 121.029 empleados, en Madrid, Andalucia, Cataluia, Pais Vasco,
Galicia, Murcia y Asturias.

Principado de Asturias Pais Vasco
Defensa y Seguridad 2.571 empleos de contribucion fotal al empleo 8.732 empleos de contribucién total al empleo
(5,17% del empleo industrial de la region) (4,71% del empleo industrial de la region)

121. 029 empleos

Cataluna

13.775 empleos de contribucion total al empleo
(2,38% del empleo industrial de la region)

_———t e -
|
|

6.095 empleos de contribucién total al empleo
(3,86% del empleo industrial de la region)

_ @ Comunidad de Madrid

46.468 empleos de contribucion total al empleo
(17,45% del empleo industrial de la region)

Region de Murcia

O 5.579 empleos de contribucion total al empleo
(8,15% del empleo industrial de la region)

15.928 empleos de contribucion total al empleo |

(6,36% del empleo industrial de la region) 1 Asimismo, la industria de

Defensa y Seguridad genera
empleo en otras regiones, con
una contribucion agregada en
todas ellas de 21.881 empleos

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y PBL EUREGIO utilizando metodologia SAM e Input-Output
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3. Empleo > Impacto regional =

El Sector Espacial, por su lado, también contribuye con un total de 20.552 empleos
repartidos en todas las regiones, con especial impacto en Madrid, Cataluia, Pais Vasco
y Andalucia (79% del total)

Pais Vasco
Espacio 1.208 empleos de contribucion total al empleo regional

(0,65% del empleo industrial de la region)

20. 552 empleos E __________________ Catalufia

2.328 empleos de contribucion total al empleo regional
(0,40% del empleo industrial de la region)

Comunidad de Madrid
- _®
| 11.569 empleos de contribucion total al empleo regional
1 (4,35% del empleo industrial de la regién)
|
|
‘ ——————————————
Andalucia () ---- - - - ------- I
1.118 empleos de contribucion total al empleo regional :
(0,45% del empleo industrial de la region) |
e (] Asimismo, el Sector Espacial

genera empleo en otras
regiones, con una contribucién
agregada en todas ellas de 4.329
empleos

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y PBL EUREGIO utilizando metodologia SAM e Input-Output
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3. Empleo ) Evolucion y comparativa del impacto en empleo

Comparando la aportacion total al empleo de las industrias TEDAE en 2023 vs 2022,
obtenemos que las industrias de Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio generaron una
contribucion total al empleo un 2,4% mas elevada (+5.003 empleos)

Evolucién del impacto total en empleo de las industrias TEDAE

La contribucion total de las industrias TEDAE
al empleo espanol es equivalente a...

215.607

211.921 210.604
202.550
193.273

1 0,1 0/01 del empleo de la

~a9
& industria manufacturera en

Espafia en 2023

14,6%2 del empleo del
sector de la construccion en
Esparfia en 2023

61 ,9%3 del empleo del
sector financiero y de
seguros en Espafa en 2023

% sobre el

empleo
nacional de
Espafia en
cada uno de
los afios

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Analisis PwC a partir de informacién de TEDAE e INE utilizando metodologia SAM

(1) Empleo de la industria manufacturera en Espafia en 2023= 2.140.000 personas fuente: INE (media de los 4 trimestres del afio 2023)

(2) Empleo de construccion en Espafia en 2023= 1.478.400 personas fuente: INE (media de los 4 trimestres del afio 2023)

(3) Empleo de las actividades financieras y de seguros en Espafia en 2023= 348.200 personas fuente: INE (media de los 4 trimestres del afio 2023)

PwC
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4, Contribucién fiscal > Esquema de calculo

Toda la actividad econémica generada como consecuencia del desarrollo de la actividad
de las industrias TEDAE en Espana tiene también como consecuencia un aumento de
la recaudacion fiscal

Esquema de calculo del impacto fiscal de las industrias TEDAE

La contribucion de las industrias TEDAE a los ingresos fiscales nace tanto de los impuestos pagados directamente por la comercializacion los bienes y servicios
producidos por estas industrias, como por todos aquellos tributos generados a lo largo de la cadena de valor como consecuencia de su gasto en proveedores (indirectos) y a
través del consumo de los hogares generado por las rentas salariales directas e indirectas (inducidos)

T Actividad econémica vinculada a las industrias TEDAE

T Empleos

T Beneficios de las empresas T Masa salarial

T Consumo

T Cotizaciones Sociales (empleado 2 IRPE T Impuesto Valor Aiadido
y empresa) (IVA)

T Impuesto de sociedades

3
S
c
o
]
(=g
o
]
<.
5
3]
=
o
o
o
)
-}
3
S
o
o
(=g
o
o
2
o
o
[
o
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o
2
o
o
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o
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o
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o
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3
©
c
@
]
—
o
(]
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>
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(7]
o
o
QL
3
©
)
Q
—
o
=
Q.
c
Q.
Qo
o

Fuente: Analisis PwC
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4. Contribucién fiscal >

Contribucion fiscal total

De esta forma, al incluir el impacto directo, indirecto e inducido, las industrias TEDAE

contribuyeron en 2023 con casi 7.000 M€ a la recaudacion fiscal en Espana,
equivalente al 2,6% de los ingresos tributarios en ese ano

Contribucion total a la recaudacion fiscal de las industrias TEDAE en Espaia (2023, M€)

Desglose por tipologia de impacto

Por cada € de recaudacion fiscal directa
vinculado a la actividad de las
industrias de TEDAE se recaudan 2€ en
el conjunto de la economia

___Ce914MED )

1.875 M€
1.603 M€
3.496 M€
Directo Indirecto Inducido

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y AEAT.

PwC

Total

Aeronautica %E
4.849 M€ R

<

2.628

»
d
<«

2.221

T
Aeronautica Aeronautica

civil

militar

780

Defensa

Espacio
696 M€
Defensa y Seguridad g
3.703 M€
573 643
76 53
—
Defensa Seguridad Espacio  Espacio civil
naval Defensa

terrestre
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4. Contribucién fiscal > Contribucién total por figura impositiva

Los impuestos relacionados con el empleo son los que tienen mayor peso en la
generacion de recaudacion fiscal total por parte de las industrias de TEDAE, con maés de
5.300 M€ recaudados entre cotizaciones sociales ¢ IRPF

Contribucion total a la recaudacion fiscal de las industrias TEDAE por concepto de recaudacion (2023, M€)

La recaudacion fiscal generada en Espafia como
consecuencia de la actividad de las industrias

TEDAE es equivalente al 50% de Ia facturacién 768 M€

6.974 M€

50%

consolidada de éstas, es decir, por cada 2€ que .. . .
Las cotizaciones sociales (trabajadory

empresa) representan la mitad del total de la
contribucién a la recaudacion fiscal de las
industrias que forman parte de TEDAE

las industrias TEDAE facturan se genera 1€ de 1.848 M€
recaudacion fiscal

876 M€
2.591 M€ 26 /0
Adicionalmente, el IRPF pagado por los
______ empleados directos, indirectos e inducidos
representa el 26% de la recaudacion fiscal
891 M€ generada por la actividad de TEDAE
Impuesto CS empresa CS empleado IRPF VAT Total
Sociedades

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y AEAT.
(1) El impacto en IVA se circunscribe al recaudado por el consumo inducido de los hogares
PwC
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> Contribucién total TEDAE

Las industrias TEDAE han contribuido a la economia espanola con 19.688 M€ de PIB,

215.607 empleos, 8.258 M€ de exportaciones, 2.403 M€ de [+D+1y 6.974 M€ de
recaudacion fiscal

Contribucioén total de TEDAE a la economia, el empleo, el sector exterior, la innovacion y la recaudacién fiscal en 2023

~1719.688 | B 8.258 ve e vator e # 2.403
" M€ de PIB, equivalente = e valor de las " M€ generados de [+D+l,
al 1,3% del PIB nacional y al 12,1% del exportaciones, lo que representa el 59% de lo que equivale al 27,1% de la 1+D+l total
PIB industrial de Espafia en 2023 la facturacion consolidada de TEDAE en 2023 del sector industrial de Espana
Las industrias TEDAE El promedio ponderado de la El 21% de los gastos e Por cada € de inversion en
Por cada € de PIB directo vinculado a la presentaron un saldo complejidad de las inversiones de las industrias I+D+l directa de las
actividad de las industrias de TEDAE se comercial de +4.731 M€ en exportaciones de productos TEDAE se realiza en industrias TEDAE se
xz y 1 € s de 2€ I S 2023, el 11,7% de todo el vinculados a las industrias sectores con una intensidad generan unos 2€ de
generan mas de £ en el conjunto de fa déficit comercial de Espaiia TEDAE es 7 veces la media de innovacién 3 veces inversion en 14D+l en el
economia en 2023 de Espaiia

mayor a la media espafiola conjunto de la economia

Creacién de empleo y productividad Recaudacion fiscal

B
) 16.974
2 1 5_ 607 empleos generados, equivalente al 1% del " 7 M€ generados de recaudacion fiscal, lo que equivale

0 : . . ~
empleo nacional y al 10,1% del empleo industrial de Espafia en 2023 2l 2205 619 [0 e W HIENED €O SR

. Por cada € de recaudacion fiscal
Por cada empleo directo

. . . Las cotizaciones sociales (trabajadory
Los empleos directos de las industrias

inculado a | tividad d directa vinculado a la actividad de empresa) representan la mitad del total
3 3 Ivm_cuda :)_a adacTIEID:E y que forman parte de TEDAE son . las industrias de TEDAE se de la contribucion a la recaudacién
X ’ as Industrias ce se altament.e productlvos,.al estar. un 89% recaudan 2€ en el conjunto de la fiscal de las industrias que forman parte
generan mas de 3 empleos en por encima del sector industrial y 2,3 -
. , . - . economia de TEDAE
el conjunto de la economia veces por encima de la media nacional

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y AEAT utilizando metodologia SAM

Nota: La suma de cada rama de actividad puede no coincidir exactamente con el total debido al redondeo de las cifras. Cifra de exportaciones totales provisional pendiente de validar con Secretaria de Estado de Comercio .
PwC
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Resumen por sectores >

Contribucion total Aeronautico

El sector Aeronautico ha contribuido a la economia espanola con 13.776 M€ de PIB,
156.346 empleos, 6.292 M€ de exportaciones, 1.590 M€ de I+D+1y 4.849 M€ de

recaudacion fiscal

Contribucion total del sector Aeronautico a la economia, el empleo, el sector exterior, la innovacion y la recaudacion fiscal en 2023

1 3- 776 M€ de PIB, equivalente

al 8,4% del PIB industrial de Espafia en 2023

/' N
®
N _71

3.009 M€ 13.776 M€

4.529 M€

X2,2€

PIB total por cada
€ de PIB directo

Directo Indirecto Inducido Total

) Las exportaciones del sector Aeronautico

alcanzaron en 2023 los 6.292 M€, el 63% de
la facturaciéon consolidada

) 1.590 M€ generados de I+D+l, lo que
equivale al 17,9% de la I+D+l total del sector
industrial de Espania

19]156.346 ..ccs gonercs.

equivalente al 7,3% del empleo industrial en 2023

156.346

x3,5

Empleos totales
por cada empleo
directo

Inducido Total

Directo Indirecto

) Los empleos directos de la industria Aeronautica

son altamente productivos, siendo un 83%
superiores al promedio industrial en Espafiay

2,2 veces mayores a la media nacional

El sector aeronautico contribuye al empleo nacional
con un efecto sobre la cadena de proveedores
(indirecto) y el consumo de los hogares (inducido)

de mas de 111.588 empleos

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y AEAT utilizando metodologia SAM

Nota: La suma de cada rama de actividad o tipologia de impacto puede no coincidir exactamente con el total debido al redondeo de las cifras. Cifra de exportaciones totales provisional pendiente de validar con Secretaria de Estado de Comercio .

PwC

—H

4. 849 M€ de recaudacion fiscal,

Directo Indirecto

>

equivalente al 1,8% de los ingresos
tributarios en 2023

x2,1€

Recaudacion total
por cada € directo
recaudado

Inducido Total

La Aeronautica civil es responsable del 54%
de la contribucion fiscal total, mientras que el

46% corresponde a la aportacion de la
Aeronautica militar
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Resumen por sectores >

Contribucion total Defensa y Seguridad

Los sectores de Defensa y Seguridad han contribuido a la economia espanola con 10.609
M€ de PIB, 121.029 empleos, 3.720 M€ de exportaciones, 1.590 M€ de [+D+1y
3.703 M€ de recaudacion fiscal

Contribucion total de los sectores de Defensa y Seguridad a la economia, el empleo, el sector exterior, la innovacion y la recaudacion fiscal en 2023

1 0- 609 M€ de PIB, equivalente

al 6,5% del PIB industrial de Espafia en 2023

/' N
©
N _71

2.299 M€ 10.609 M€
3.708 M€
4.602 M€
. x2,3€
PIB total por cada
€ de PIB directo
Directo Indirecto Inducido Total

) Las exportaciones de Defensa y Seguridad

alcanzaron en 2023 los 3.720 M€, el 46% de
la facturacion consolidada

) 1.590 M€ generados de I+D+l, lo que
equivale al 17,9% de la I+D+l total del sector
industrial de Espania

9] 121.029 covicos genoracos,

equivalente al 5,7% del empleo industrial en 2023

35.112 121.029
52.409
33.507 Empleos totales
=== por cada empleo
directo
Directo Indirecto Inducido Total

) Los empleos directos de los sectores de Defensa
y Seguridad son altamente productivos, siendo

un 80% superiores al promedio industrial en

Espaiiay 2,2 VeCeS mayores a la media
nacional

Los sectores de Defensa y Seguridad contribuyen
al empleo nacional con un efecto sobre la cadena
de proveedores (indirecto) y el consumo de los

hogares (inducido) de mas de 87.521 empleos

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y AEAT utilizando metodologia SAM

Nota: La suma de cada rama de actividad o tipologia de impacto puede no coincidir exactamente con el total debido al redondeo de las cifras. Cifra de exportaciones totales provisional pendiente de validar con Secretaria de Estado de Comercio .

PwC

3. 703 M€ de recaudacion fiscal,

Er

equivalente al 1,4% de los ingresos
tributarios en 2023

994 M€ 3.703 M€

1.009 M€

Recaudacion total
por cada € directo

recaudado

Directo Indirecto Inducido Total

La Aeronautica militar es responsable del 60%
de la contribucion fiscal total, mientras que el

21% corresponde a la aportacion de la Defensa
terrestre, el 15% a la Defensa naval, el 2% a

Seguridad y el 1% a Espacio Defensa
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Resumen por sectores >

Contribucion total Espacio

El sector Espacio ha contribuido a la economia espanola con 1.964 M€ de PIB, 20.552
empleos, 887 M€ de exportaciones, 354 M€ de I+D+1y 696 M€ de recaudacion fiscal

Contribucion total del sector Espacio a la economia, el empleo, el sector exterior, la innovacién y la recaudacion fiscal en 2023

1. 964 M€ de PIB, equivalente al

1,2% del PIB industrial de Espaiia en 2023

/' N
®
N _71

438 M€ 1.964 M€

995 M€ - X2 0€

PIB total por cada
€ de PIB directo

Directo Indirecto Inducido Total

) Las exportaciones del sector Espacio

alcanzaron en 2023 los 887 M€, el 88% de la
facturacion consolidada

) 354 M€ generados de I+D+l, lo que equivale al
4,0% de la I+D+l total del sector industrial de
Espaina

(2] 20.552 ..ecs goneros

equivalente al 1,0% del empleo industrial en 2023

6.923 Empleos totales
por cada empleo
directo

Directo Indirecto Inducido Total

) Los empleos directos del sector Espacio son

altamente productivos, siendo un 88%
superiores al promedio industrial en Espafiay

2,3 vVeces mayores a la media nacional

El sector Espacio contribuye al empleo nacional
con un efecto sobre la cadena de proveedores
(indirecto) y el consumo de los hogares (inducido)

de mas de 13.629 empleos

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién de TEDAE, INE y AEAT utilizando metodologia SAM

Nota: La suma de cada rama de actividad o tipologia de impacto puede no coincidir exactamente con el total debido al redondeo de las cifras. Cifra de exportaciones totales provisional pendiente de validar con Secretaria de Estado de Comercio .

PwC

mi| 696
M M€ de recaudacion fiscal,

equivalente al 0,3% de los ingresos
tributarios en 2023

x1,9€

Recaudacion total
por cada € directo
recaudado

Directo Indirecto Inducido Total

) El Espacio civil es responsable del 92% de Ia

contribucién fiscal total, mientras que el 8%
corresponde a la aportacion del Espacio Defensa
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Anexo | - Resumen de impactos 2023

Resumen de la contribucion de las industrias TEDAE a la economia, el empleo y

la recaudacion fiscal en 2023

) . . Aeronautica Civil | Aeronautica Militar | Defensa terrestre Defensa naval Seguridad Espacio Defensa Espacio civil Total TEDAE
Tipologia de impacto

Multiplicador PIB

Directo 3.925 2.313 1.183 117 9.463
Indirecto 1.708 2.821 489 286 45 67 464 5.880
Inducido 1.642 1.366 489 362 48 34 404 4.346
6500 ] 2161 | 211 ] 160 |
(%) PIB industrial 4,5% 4,0% 1,3% 1,0% 0,1% 0,1% 1,1% 12, 1%

Exportaciones(Me)] _ directo | m m _ _ “ — _ 8.258

Directo 233 545 106 109 138 1.187
1+D+l (M€) Indirecto 310 502 118 108 36 132 1.216
| 543 1047 | 224 -_ 8 ] 270 ] 2403
(%) 1+D+I Industrial 6,1% 11,8% 2,5% 2,4% 0,2% 0,9% 3,0% 27,1%
Directo 25.537 19.221 7.158 5.614 1.228 286 6.637 65.681
Indirecto 24.905 40.736 6.814 3.523 639 696 6.243 83.557
Empleo (absolutos) Inducido 25.084 20.864 7.472 5.529 731 516 6.174 66.369
75.525 80.821 | 21444 | 14.666 2508 ] 1499 | 19.053 215.607
(%) Empleo Industrial 3,5% 3,8% 1,0% 0,7% 0,1% 0,1% 0,9% 10,1%
Multiplicador empleo 3,0 4,2 3,0 2,6 2,1 5,2 2,9 3,3
Directo 1.450 855 437 343 43 22 346 3.469
Indirecto 470 774 132 74 12 16 124 1.603
Recaudﬁéén fiscal Inducido 707 593 210 155 21 15 174 1.875
S _ Tota | 2628 | 222¢ | 780 | o553 } 7 | 53 ] 643 | 6.974
(%) Ingresos tributarios 1,0% 0,8% 0,3% 0,2% 0,03% 0,02% 0,2% 2,6%
Multiplicador fiscal 1,8 2,6 1,8 1,7 1,8 2,4 1,9 2,0

Nota: La suma de cada rama de actividad puede no coincidir exactamente con el total de categorias o industrias TEDAE debido al redondeo de las cifras. Cifra de exportaciones totales provisional pendiente de validar con

Secretaria de Estado de Comercio .
PwC
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Anexo | - Resumen de impactos 2023

Resumen de la contribucion de las industrias TEDAE a la economia, el empleo y
la recaudacion fiscal en 2023, segtin los grandes dmbitos de actividad

' ] Aeronautica Defensa y
Tipologia de impacto Sy

Directo 6.238 4.602 995
Indirecto 4.529 3.708 531
Inducido 3.009 2.299 438
13.776 10.609 1964
(%) PIB industrial 8,4% 6,5% 1,2%
(%) PIB Espaia 0,9% 0,7% 0,1%
Multiplicador PIB 2,2 2,3 2,0
Exportacionesmé) § ______ Diecto | 6202 | 3.720
Directo 778 817 186
Indirecto 812 773 168
1+D+ (M€) 150 150
(%) 1+D+I Industrial 17,9% 17,9% 4,0%
(%) 1+D+l total Espana 7,6% 7,6% 1,7%
Directo 44.758 33.507 6.923
Indirecto 65.641 52.409 6.939
Inducido 45.947 35.112 6.690
156.346 12102 J 20552 |
Empleo (absolutos) (%) Empleo Industrial 7,3% 5,7% 1,0%
(%) Empleo total Espaia 0,7% 0,6% 0,1%
Multiplicador empleo 3,5 3,6 3,0
Productividad VAB por tr_abajado_r (veces la media del sector 139.379 (x1,8) 137.334 (x1,8) 143.743 (x1,9)
industrial)
Directo 2.305 1.700 368
Indirecto 1.244 1.009 140
Recaudacion fiscal Inducido 1.300 994 189
(M€) 4.849 3.703 6%
(%) Ingresos tributarios 1,8% 1,4% 0,3%
Multiplicador Fiscal 2,1 2,2 1,9

Nota: La suma de cada rama de actividad puede no coincidir exactamente con el total de categorias o industrias TEDAE debido al redondeo de las cifras. Cifra de exportaciones totales provisional pendiente de validar con
Secretaria de Estado de Comercio .
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Anexo Il - Fuentes de informacioén

Fuentes de informaciéon

Para este estudio hemos recabado informacion de diferentes fuentes, siendo las principales:

%

%

>

X4

X4

X4

PwC

Cuestionario completado por los asociados de TEDAE con informacion relativa a su actividad en el afio 2023
Cuentas econdmicas Anuales y Trimestrales de la Economia Espaiola (/INE)

Empleo por ramas de actividad (/INE)

Encuesta sobre innovacioén de las empresas (INE)

Entrevistas con expertos del sector/asociados de TEDAE

Exportaciones y déficit comercial-DATACOMEX (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo)

Datos de complejidad econémica de producto y exportaciones de Espaia — OEC (htips./oec.world/es)
Ingresos tributarios Totales (Agencia Estatal de la Administracion Tributaria- AEAT)

Tablas SAM de la economia espaiola (INE y PwC Espana)

Marco Input-Output PBL EU-REGIO database (Data.Europa.eu)

Analisis de la evolucion del trafico aéreo comercial en Espana (Ministerio de Transportes y Movilidad sostenible-
https.//www.transportes.gob.es/recursos_mfom/paginabasica/recursos/analisis_de la_evolucion_del trafico_ene-dic_2023.pdf)

Evolucion del presupuesto de defensa asignado en los PGE (Ministerio de Defensa -
https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/links/p/r/presupuesto_del _ministerio_de defensa. a o 2023.pdf)
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El PIB como medida de riqueza

El PIB es la magnitud macroeconémica mas adecuada para la medicion de la riqueza econémica generada. Para la medicién de la riqueza generada por
compaiiias o sectores se utiliza como indicador equivalente al PIB el Valor Agregado Bruto (VAB).!

llustracion de la descomposicion de la cifra de negocio de las Industrias
que forman parte de TEDAE

¢ Por qué utilizar el PIB como referencia?

Y Tributos A

La cifra de negocio o facturacion es un indicador valido para conocer el
tamafo relativo de una compafiia, sector o industria, pero no refleja

realmente el valor econémico generado por la misma.
Gasto de Personal

Para la medicion del valor econémico generado de forma correcta, se utiliza

el VAB, que representa la diferencia entre el valor de los bienes y servicios VAB
vendidos por la compaiia, sector o industria (facturacion) y los utilizados Impacto directo
como consumos intermedios en su proceso de produccion.

De forma equivalente, el VAB es igual a la suma de los gastos de @r@

personal, los tributos pagados y del margen obtenido (EBITDA). Ebitd
Itda

/@ Los impactos en PIB calculados a lo largo del informe se han
estimado en términos de VAB.

Consumos Intermedios

(1) La diferencia entre el PIB y el VAB reside tnicamente en que el primero incluye ademéas del VAB el conjunto de impuestos sobre los productos (principalmente IVA) recaudados a nivel nacional, cuya cuantia no se encuentra desagregada por compafiias o sectores.
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Modelo SAM (avance sobre la metodologia input-output) (1/2)

Para el calculo del impacto hemos utilizado la metodologia SAM (Social Accounting Matrix) o Matrices de Contabilidad Social por sus siglas en inglés,
que son una evolucidon reciente de las matrices input-output que permiten de forma integrada medir el impacto socioeconémico de una actividad
econdmica concreta

Los impactos econdémicos se calculan a partir del modelo SAM, construido a partir de datos de la Contabilidad Nacional de Espana.

La metodologia SAM es una técnica estandar y ampliamente utilizada para cuantificar el impacto econémico de actividades empresariales o sectoriales o de proyectos, inversiones
y politicas publicas. Para este caso concreto hemos utilizado y adaptado esta metodologia para medir la contribucion de la actividad de las industrias TEDAE sobre el PIB vy el
empleo en Espafa. Para ello, hemos tenido en cuenta tanto el incremento en la actividad generado en los diferentes sectores econdémicos que forman parte de la cadena de
suministro (indirecto), asi como el aumento en la actividad derivado del consumo generado por el incremento en rentas del trabajo de los hogares (inducido).

Para cuantificar el impacto econémico, a partir de la SAM se construye una matriz de multiplicadores basado en el modelo de produccion de Leontief, en el cual los requisitos de
produccion de una economia equivalen a la demanda intermedia de bienes y servicios por parte de los sectores productivos mas la demanda final, tal y como se aprecia en la
siguiente expresion:

X=AX+y

donde X es un vector columna que representa las necesidades de produccién de cada agente de la economia, y es un vector columna que representa la demanda final de cada
agente y A es una matriz, denominada de coeficientes técnicos o propensiones medias al gasto, que por filas indica para cada agente en concreto el porcentaje de su produccion
que se destina a los diferentes agentes de la economia, y por columnas indica para cada agente el peso sobre su produccion de los bienes y servicios que demanda de cada uno
de los diferentes agentes de la economia. La expresion anterior puede verse también de la siguiente forma:

X a a a .. a X
x; a; aZ a;z a;:z x; ; donde, p.ej., X1 son las necesidades de produccion del sector 1, y1 es la demanda final de este mismo sector, y
% G B B B % ¥ al1, a12, ..., a1n son el peso de la produccion del sector 1 que se destina a, respectivamente, los sectores 1, 2,
..., N,y alC es el peso de la produccién que el sector 1 destina a los hogares, mientras que a11, a21,..., an1 son
los pesos sobre la produccion del sector 1 de los bienes y servicios demandados de los sectores 1, 2,..., n, y aL1
Xes Bes1 63 Xe3 Ves son los pesos de produccién que el sector 1 destina a remunerar el trabajo.
Ag33 Ap363
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Modelo SAM (avance sobre la metodologia input-output) (2/2)

A través del calculo de la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de produccién se estiman los impactos sectoriales en PIB y empleo

Reordenando la expresion anterior, se pueden calcular las necesidades de produccion de una economia (X) a partir de la demanda final (y) que ésta tiene que atender de la
siguiente forma:

X=(-A)"y
Donde (I-A)"es la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de produccion que se utiliza para calcular los impactos totales.

Esta matriz permite determinar, por cada euro desembolsado o invertido en los distintos sectores (esto es, por cada euro de demanda final), el impacto en términos de produccion
bruta tanto de forma indirecta como inducida (esto es, las necesidades de produccion).

Para poder desagregar los impactos indirectos, generados por la cadena de produccion, de los inducidos (generados por el aumento en consumo de los hogares por las rentas
obtenidas) obtenemos la matriz de multiplicadores indirectos excluyendo de la matriz de coeficientes técnicos las filas y columnas referentes a rentas del trabajo y hogares (Ly C), y
el inducido resultara de la diferencia entre el indirecto y el total.

Efecto indirecto: M, = (I-A,)" ; donde A, es la matriz de coeficientes técnicos que tunicamente incluye los sectores productivos
Efecto inducido: M, = (I-A)- M, ; siendo esta la diferencia entre en impacto total y el indirecto, capturando el impacto derivado del consumo de las familias
De estas matrices de multiplicadores de produccién obtenemos los impactos en PIB y en empleo multiplicandolas por los vectores que incluyen las ratios VAB/produccion vy

empleos/produccion respectivamente y que extraemos de las respectivas tablas SAM aportando informacién adicional en materia de empleo de los respectivos institutos oficiales de
estadistica.

La metodologia SAM representa un avance significativo sobre el modelo clasico input-output, al ofrecer un mayor nivel de detalle que incluye informacién sobre los
agentes econémicos como empresas, factores de produccion, hogares, gobierno y sector exterior. Estas nuevas matrices SAM permiten recoger el flujo circular de la
renta que la tabla input-output por si sola no capta. Ademas, la SAM facilita un analisis mas sofisticado al considerar los efectos indirectos e inducidos, resultando en una
herramienta solida para evaluar el impacto econémico total de empresas, politicas publicas, inversiones o eventos, etc.
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Este documento esta basado en datos publicos y en informacion facilitada por TEDAE. El documento se distribuye Gnicamente con proposito informativo, no pretende ser exhaustivo en cuanto al analisis
realizado y no conlleva recomendaciones. La informacién utilizada para la estimacion de los impactos, tanto publica como privada, no ha sido auditada por PwC, pudiendo ser incompleta o inexacta y
por tanto no se garantiza que sea completa o cierta. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L., sus socios, empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacion, responsabilidad o
deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias de la actuacién u omisién por su parte o de terceros, en base a la informacién contenida en este documento o respecto de cualquier decision
fundada en la misma.

© 2024 PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. Todos los derechos reservados. "PwC" se refiere a PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios S.L, firma miembro de

PricewaterhouseCoopers International Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente.
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