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| ejercicio 2011 se ha caracterizado por el
impacto en la industria de la crisis financiera
y econémica, planteando un entorno con una
complejidad sin precedentes en las Gltimas décadas.

En este dificil contexto, TEDAE ha desarrollado
una intensa actividad, en beneficio de sus Asociados,
como da cuenta de ello la presente Memoria.

Durante los tres dltimos ahos, TEDAE se ha
consolidado como el interlocutor industrial de
referencia en los &mbitos de la Defensa, Aeronautica,
Espacio y Seguridad, generando un didlogo
permanente y fluido con las autoridades nacionales y
fomentando la participacion y representacion de sus

empresas en los foros industriales internacionales.

La base de esta actividad de la Asociacion
se asienta sobre dos ideas clave: la contribucién
estratégica de los sectores de TEDAE a la economia
nacional, en los campos industrial y tecnolégico, y su
aportacién como generadores de tecnologias y de
empleo de alta calidad.

Este mensaje resulta crucial en un momento tan
dificil como el que esta atravesando nuestro pais y

demanda la coordinacidon entre las autoridades y

el tejido industrial para impulsar una estrategia de
consolidacién ahora de las empresas para crecer
después.

En el afo 2011 las empresas han continuado
con el proceso de adaptacion, volcandose hacia el
exterior y dimensionandose a la coyuntura actual,
y al mismo tiempo han mantenido su esfuerzo
innovador, conscientes de que sin él su posicion en
los mercados se erosionaria rapidamente.

No obstante, este movimiento industrial debe ir
acompanado de una accién de la Administracion que,
sobre la base de la internacionalizacién empresarial,
el apoyo a las exportaciones, y el fomento de la
innovacién tecnoldgica, ponga a disposicion de las
empresas los instrumentos econdémicos, financieros
y de apoyo institucional que les permita competir
mejor.

TEDAE, con el apoyo de sus empresas asociadas,
es el interlocutor natural para trasladar estas
necesidades de la Industria y contribuir a que sus
sectores salgan reforzados de la actual coyuntura y
aprovechen las oportunidades de crecimiento.
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The year 2011 was marked by the impact of the
financial and economic crisis on the industry, giving raise
to an environment with unprecedented complexity in
recent decades.

In this difficult context, TEDAE has developed an
intense activity for the benefit of its Members, as stated in
this Annual Report.

During the last three years, TEDAE has consolidated
as the industrial interlocutor of reference in the fields of
Defense, Aeronautics, Space and Security, creating a
permanent and fluid dialogue with national authorities and
encouraging the participation and representation of its
companies in international industry forums.

The Association’s activity is based on two key
concepts: the strategic contribution of TEDAE sectors to
the national economy in the industrial and technological
fields, and their contribution as generators of technologies
and high-quality employment.

This message is crucial at the difficult time our
country is facing and demands coordination between

the authorities and the industrial fabric to promote now
a strategy for the consolidation of the companies which
allows them to grow in the future.

In2011, the companies have continued with the process
of adaptation, turning outward and sizing to the current
situation, while maintaining their innovative efforts, aware
that without them their position in the markets would
rapidly erode.

However, this industrial movement must be
accompanied by an action of the Administration which,
based on business internationalization, support for
exports and promotion of technological innovation, makes
economic and financial instruments and institutional
support available for companies to be able to better
compete.

With the support of its member companies, TEDAE
is the natural interlocutor to present the needs of the
industry and contribute to the reinforcement of its sectors
to emerge from the current situation and take advantage of
opportunities for growth.

Julian Garcia Vargas
Presidente de TEDAE / Chairman of TEDAE
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a Asociaciéon Espafiola de Empresas Tecnoldgicas

de Defensa, Aeronautica y Espacio, TEDAE,

que integra a industrias tecnoldgicas espanolas
con presencia en estos tres ambitos de actividad se
constituyd el dia 26 de febrero de 2009 en Madrid.

Esta Asociacién sin animo de lucro se crea al
objeto de asumir la representacién y promocién de sus
Asociados tanto a nivel nacional como internacional,
especialmente en el dmbito europeo a través de la
Asociacion ASD, quien cuenta con el reconocimiento de
la Comisién Europea.

En la actualidad representa a 82 empresas espafolas
de los sectores industriales de Defensa y Seguridad,
Aerondutica y Espacio.

Los sectores representados por TEDAE emplearon
de forma directa a mas de 50.000 personas y facturaron
mas de 10.300 millones de euros, entre los cuales el 65%
se dedicé a la exportacion y el 12% a actividades de
[+D+i durante el ano 2010.

El caracter altamente tecnoldgico y exportador de
los Sectores representados en TEDAE determina su
naturaleza estratégica para el pais.

Los principales fines de la Asociacién son:

[ La promocién y salvaguarda de los intereses
generales de sus Asociados, apoyandolos en
los aspectos comerciales e industriales de su
actividad, facilitando sus relaciones con los
organismos de la Administracién tanto nacional
como supranacional y contribuyendo a su
desarrollo.

[ La participacion en la forma establecida por la
legislacion en los siguientes &mbitos:

Actividades de la Asociacion

e La elaboracién por las administraciones
competentes (local, autondémica, nacional o
supranacional, en adelante la Administracién)
de normativas que afecten directa o
indirectamente a los Asociados.

e La elaboraciéon por la Administracion de
presupuestos acerca de aquellas partidas del
mismo que afecten a los Asociados.

e La elaboracion por la Administracién de la
politica de adquisiciones de material de
seguridad y defensa.

e La elaboracién por la Administraciéon de la
normativa que afecte a la base industrial de
la seguridad y de la defensa europea y de la
industria aeronautica.

e Lacreacion por parte de la Administracion de
mecanismos que faciliten la exportacion de
material de defensa y de seguridad.

e La divulgacién de la opiniéon de la Asociacion
acerca de las cuestiones anteriores.

La promocion de la imagen del sector tanto en el
dmbito nacional como internacional.

El asesoramiento e informaciéon a organismos
oficiales, cuando asi sea requerido y convenga a
los intereses del sector.

Lainformacién a los Asociados sobre la coyuntura
y perspectivas del mercado.

La promocién y difusion de buenas practicas y
comportamientos éticos entre sus Asociados.

El fomento del intercambio de informacion y la
cooperacion entre sus Asociados.

El apoyo y fomento de la labor de formacién de
sus Asociados.



Elfomento del consenso sobre recomendaciones
y principios a los que debe ajustarse la politica
empresarial del sector.

La coordinacién de estudios estadisticos y eco-
némicos y el apoyo a la investigacion cientifica y
técnica en los sectores objeto de la Asociacién.

The Spanish Association for Defense, Aeronautics and
Space Technologies, TEDAE, integrating Spanish technology
industries present in these three areas of activity, was
established in Madrid on February 26th, 2009.

This nonprofit Association was created to assume the
representation and promotion of its Members both nationally
and internationally, especially at European level through the
ASD Association, which has the recognition of the European
Commission.

It currently represents 82 Spanish companies from the
Defense and Security, Aeronautics and Space industrial
sectors.

During 2010, the sectors represented by TEDAE provided
direct employment to more than 50,000 people and their
turnover was over 10.3 billion, of which 65% was allocated to
exports and 12% to R&D&i activities.

The highly technological and exporting nature of the
sectors represented by TEDAE determines their strategic
nature for the country.

The main aims of the Association are:

To promote and safeguard the general interests of
its Members, support the commercial and industrial
aspects of their operations, facilitate their relations
with administrative bodies both national and
supranational, and contribute to their development.

To participate in the manner prescribed by law in the
following areas:
Development of rules that directly or indirectly
affect the Members by the competent authorities
(local, regional, national or supranational,
hereinafter the “Administration”).
Development of budgets for any item thereof
affecting the Members by the Administration.
Development of the defense and security material
procurement policy by the Administration.
Development of regulations affecting the industrial

El asesoramiento a organismos publicos sobre el
desarrollo de planes tecnoldgicos que sostengan
y refuercen la base tecnoldgica e industrial en el
ambito territorial de la Asociacion.

La participacién en la AeroSpace and Defence
Industries Association of Europe (ASD).

base of the European security and defense, and
aerospace industry, by the Administration.
Creation of mechanisms that facilitate the
export of defense and security materials, by the
Administration.

Disclosure of the opinion of the Association on the
above issues.

To promote the image of the sector both nationally and
internationally.

Advice and information to government agencies when
so required and appropriate to the interests of the
sector.

Information to Members on the market situation and
outlook.

Promotion and dissemination of good practices and
ethical behavior among its Members.

Fostering information exchange and cooperation
among its Members.

Supporting and promoting the training work of its
Members.

Building consensus on recommendations and
principles to be followed by the business policy of the
sector.

Coordination of statistical and economic studies, and
supporting scientific and technical research in the
sectors of the Association.

Advising public bodies on the development of
technology plans to support and strengthen the
technological and industrial base in the territory of
the Association.

Participation in the Aerospace and Defense Industries
Association of Europe (ASD).

Association Activities
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Asamblea General, Consejo Supervisor
y Junta Directiva

os Organos de Gobierno y Administracién de

TEDAE son: la Asamblea General, el Consejo

Supervisor y la Junta Directiva.

La Asamblea General la constituyen todos sus
Asociados y se relne, al menos, una vez al ano.

El Consejo Supervisor estd formado por las empresas:
Aernnova Aerospace, S.A.; Airbus Operations, S.L.; EADS
Construcciones Aeronéuticas, S.A.U.; General Dynamics
European Land Systems Santa Barbara Sistemas S.A;
IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.; Indra Sistemas,
S.A.; Industria de Turbopropulsores, S.A.; y Navantia,
S.A.; y se relne de manera ordinaria al menos una vez
al afo, antes de la celebracion de la Asamblea General
Ordinaria, y con caracter extraordinario cuando lo pida
cualquiera de sus miembros.

La Junta Directiva estd formada por el Presidente
de la Asociacién y un méximo de 14 empresas elegidas
entre los Asociados cada 2 ahos. En la actualidad, las
empresas miembro de la Junta Directiva son:

Actividades de la Asociacion

Aernnova Aerospace, S.A.

Airbus Operations, S.L.

CESA, Compania Espafiola de Sistemas
Aeronauticos, S.A.

Computadoras, Redes e Ingenieria, S.A.U.
(Crisa)

CT Ingenieros AALlL, S.L.

EADS Construcciones Aeronauticas, S.A.U.
EADS CASA ESPACIO, S.L.

General Dynamics European Land Systems
Santa Béarbara Sistemas, S.A.

Grupo Tecnoldgico e Industrial GMV, S.A.
IBERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.
Indra Sistemas, S.A.

Industria de Turbopropulsores, S.A.
Navantia, S.A.

SENER Ingenieria y Sistemas, S.A.

Se reline de manera ordinaria cada dos meses y se
responsabiliza del seguimiento de la gestion ordinaria
de los asuntos de la Asociacién. También se reunira
cuando lo solicite al menos un tercio de sus miembros.




General Assembly, Supervisory Board and
Management Board of Directors

The Governing and Management Bodies of TEDAE
are: the General Assembly, the Supervisory Board and the
Management Board.

The General Assembly consists of all its Members and
meets at least once a year.

The Supervisory Board consists of the following
companies: Aernnova Aerospace, S.A.; Airbus Operations,
S.L; EADS Construcciones Aeronduticas, S.A.U., General
Dynamics European Land Systems Santa Barbara Sistemas,
S.A.; IBERIA Lineas Aéreas de Espafa, S.A.; Indra Sistemas,
S.A.; Industria de Turbopropulsores, S.A., and Navantia, S.A.,
and ordinarily meets at least once a year, before holding the
Ordinary General Assembly, and in extraordinary session if
requested by any of its members.

The Management Board consists of the President of the
Association and a maximum of 14 companies chosen every 2
years among the Members. Currently, the member companies
of the Board of Directors are:

www.tedae.org

e Aernnova Aerospace, S.A.

e Airbus Operations, S.L.

e (CESA, Compaiia Espaiiola de Sistemas
Aeronauticos, S.A.

e Computadoras, Redes e Ingenieria, S.A.U. (Crisa)

e (T lIngenieros AA.L, S.L.

e EADS Construcciones Aeronéuticas, S.A.U.

e FEADS CASA ESPACIO, S.L.

e General Dynamics European Land Systems Santa
Bérbara Sistemas, S.A.

e Grupo Tecnolégico e Industrial GMV, S.A.

e |BERIA, Lineas Aéreas de Espana, S.A.

e |ndra Sistemas, S.A.

e Industria de Turbopropulsores, S.A.

e Navantia, S.A.

e SENER Ingenieria y Sistemas, S.A.

The Board ordinarily meets every two months and is
responsible for monitoring the daily management of the issues
related to the Association. It will also meet if requested by at
least one third of its members.




pag
||
—

10

——

Representacion

Comisiones, Comités
y Grupos de Trabajo de TEDAE

la Asociacion Espafiola de Empresas Tecnoldgicas

de Defensa, Aeronautica y Espacio, TEDAE, retnen
peridédicamente a representantes de sus Asociados con
el fin de establecer posiciones industriales conjuntas
basadas en el consenso y aportar asesoramiento a las
Autoridades y a los representantes oficiales que puedan
tener relacién con la industria de defensa, seguridad,
aeronautica y espacial.

| as Comisiones, Comités y Grupos de Trabajo de

El objetivo de las Comisiones es identificar las cues-
tiones de carécter politico que deban ser objeto de se-
guimiento a nivel regional, nacional o internacional, y
proponer a la Junta Directiva estrategias que ayuden a
cumplir los objetivos de las industrias de TEDAE.

Los Comités y Grupos de Trabajo se centran en los
asuntos particulares cuyos nombres sugieren y se orien-
tan a su contenido técnico. Desde esta orientacién tra-
tan el detalle de cada asunto, elaboran borradores de
trabajo y emiten recomendaciones a las Comisiones y
Junta Directiva.

Las Comisiones de Defensa, Aeronéutica, Seguridad
y de Espacio representan los intereses de la Asociacién
y lideran y gestionan todas las actividades de la misma
en su dmbito de competencia. Asimismo, desarrollan y
proponen la politica de actuacién en cada uno de sus
ambitos a la Junta Directiva.

Actividades de la Asociacidon

Representation

Commissions, Committees
and Working Groups of TEDAE

The Commissions, Committees and Working Groups
of the Spanish Association of Defense, Aeronautics and
Space Technology Companies, TEDAE, meet regularly with
representatives of its Members to establish joint industrial
positions based on consensus and provide advice to
Authorities and official representatives who might be related
to the defense, security, aeronautics and space industries.

The aim of the Commissions is to identify policy issues
that must be monitored at regional, national or international
level, and propose strategies to the Management Board to
help the industries of TEDAE meet their objectives.

The Committees and Working Groups focus on particular
issues whose names suggest and are oriented to their
technical content. From this approach they address the
details of each case, produce working drafts and issue
recommendations to the Commissions and the Board.

The Commissions for Defense, Security, Aeronautics and
Space represent the interests of the Association, leading and
managing all activities in their field of competence. They also
develop and propose to the Management Board the policy
action to be applied in each of their fields.




MiININIT
Comision de Defensa de TEDAE

Durante el afio 2011 la Comisién de Defensa de
TEDAE se reunid en tres ocasiones y continud creciendo
en nimero de empresas y desarrollo de su actividad.

Los temas mas relevantes tratados en esta Comision
fueron, entre otros: la presentacién del borrador final
del Cédigo de Priorizacién de Suministros de Material
de Defensa y su Acuerdo de Implementacion, la
elaboracion de un Listado de Capacidades Industriales
de Defensa, la aplicacion de la Ley de Contratos del
Sector Publico de Defensa y Seguridad, o iniciativas
de la EDA (European Defence Agency), como el
Estudio de Dependencias Tecnoldgicas, el Pooling &
Sharing, la EDTIB (European Defence, Technological
Industrial Base), el Acuerdo EFC (European Framework
Cooperation), la cumplimentacién del cuestionario
sobre Offsets o el Programa CEDS (Combat Equipment
Dismounted Soldier) y la Presidencia espafiola en ASD.

Entre las actividades realizadas a lo largo del ano,
mencién especial merecen documentos de referencia
como la “Propuesta Industrial para el Sostenimiento
de Sistemas de Defensa y Seguridad”, el documento
"Bases para un Plan Estratégico de Tecnologias e
Innovacién para Seguridad y Defensa” y las “Propuestas
para potenciar el apoyo de la Administracion a la
Internacionalizacién de la Industria de Defensa”.

La Comision celebré distintas reuniones, encuentros
y jornadas entre las que cabe destacar la SERA 2011
(Sesiones Europeas de Responsables de Armamento),
la Jornada de Anticorrupcién: “Ftica Empresarial y
Politicas Anticorrupcién”, reuniones del Grupo ELDIG
(European Land Defence Industrial Group), el Taller de
Defensa "“La UE y el Mercado Europeo de Defensa” o el
Curso de Agregados de Defensa.

Defense Commission of TEDAE

During 2011, the Defense Commission of TEDAE met three
times and continued to grow in number of companies and
development of their activity.

Among others, the most relevant topics covered by
this Commission were: submission of final draft of the
Prioritization Code for the Supply of Defense Material and the
corresponding Implementation Agreement, development of a
list of Defense Industrial Capabilities, implementation of the
Contracts Act for the Defense and Security Public Sector, and
initiatives of the European Defense Agency (EDA), such as
the Study on Technological Facilities, the Pooling & Sharing,
the European Defense Technological Industrial Base (EDTIB),
the European Framework Cooperation Agreement (EFC), the
completion of the questionnaire on Offsets or the Combat
Equipment Dismounted Soldier Program (CEDS) and the
Spanish Presidency in ASD.

Among the activities undertaken throughout the year,
special mention deserve certain documents of reference,
such as the “Industrial Proposal for the Support of Defense
and Security Systems”, the document “Basis for a Technology
and Innovation Strategic Plan for Security and Defense” and
the “Proposals to enhance the support of the Administration
for the internationalization of the Defense industry.”

The Commission held various meetings, encounters and
conferences including SERA 2011 (European Sessions for
Armament Officials), the Anti-corruption Day: “Business
Ethics and Anti-corruption Policy”, meetings of the European
Land Defense Industrial Group (ELDIG), the Workshop on
Defense “The EU and the European Defense Market”, or the
Defense Attachés Course.

Association Activities
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Comision de Aeronautica
de TEDAE

En 2011 la Comisién Aeronéautica de TEDAE avanzd
en la consolidacién del sector aeronédutico como un
sector estratégico para Espafa y celebro tres reuniones
que trataron temas como la aportacion de la industria a
la riqueza nacional y su influencia en otros sectores, la
Presidencia espafiola en ASD, la posicion de la industria
aeronautica en el proximo programa de Cooperacion
Estratégico de la UE, HORIZON 2020 y el apoyo a la
celebracién de Ferias y Encuentros empresariales, entre
otros.

Asimismo, constituyd el Grupo de Trabajo sobre
Mantenimiento con el objetivo de elaborar un
documento de opinién sobre este segmento de mercado
de gran importancia para nuestro pais que representa el
20% de la actividad total de aeronautica y que, en los
préximos afos, puede constituir una oportunidad para
nuestro pais.

Entre las actividades realizadas, destaca el apoyo
para la celebracion de los Aerodays 2011 en Espana,
organizado conjuntamente por CDTIl y la Comisién
Europea. Este evento, de gran importancia para el
sector aeronautico nacional y europeo, reunié a los
principales representantes politicos e industriales para
explorar ambitos comunes de investigacién y desarrollo
tecnolégico y presentar los resultados de las dltimas
investigaciones y proyectos realizados.

Este afio también, se celebraron encuentros
empresariales con Japdn, organizado por la Asociacién
Japonesa de Empresas Aeroespaciales (SJAC) y el
Ministerio de Economia, Comercio e Industria (METI)
del pais; con Miami, a través de la Agencia Oficial de
Desarrollo Econdmico de Miami-Dade; con Canada,
coordinado por su oficina comercial en Madrid; y
Francia, organizado por Ubifrance conjuntamente con
el INTA, CDTI, Madrid+d y el clister aeroespacial de la
Comunidad de Madrid.

Actividades de la Asociacion

Aeronautics Commission of TEDAE

In 2011, the Aeronautics Commission of TEDAE progressed
in the consolidation of the aeronautical sector as a strategic
sector for Spain and held three meetings that addressed issues
such as the contribution of the industry to national wealth
and its influence on other sectors, the Spanish Presidency in
ASD, the position of the aeronautical industry in the next EU
Strategic Cooperation Program HORIZON 2020, and supported
the holding of fairs and business meetings, among others.

Also, the Commission established a Working Group for
Peacekeeping with the aim of developing an opinion paper
on this market segment of great significance for our country,
representing 20% of the total aeronautics activity, which in the
coming years could be an opportunity for our country.

The activities include support for the Aerodays 2011 held
in Spain and jointly organized by the CDTI and the European
Commission. This event of great importance to the national
and European aeronautical sector brought together leading
industrial and political representatives to explore common
areas of research and technological development, and to
present the results of the latest research and projects.

Again this year, business meetings were held: with Japan,
organized by the Society of Japanese Aerospace Companies
(SJAC) and the Ministry of Economy, Trade and Industry (METI)
of the country; with Miami, through the Official Economic
Development Organization for the Miami-Dade County; with
Canada, coordinated through its sales office in Madrid; and
with France, organized by Ubifrance together with INTA,
CDTI, Madrid+d and the aerospace cluster of the Madrid
Autonomous Region.




Comision de Seguridad
de TEDAE

La Comisién de Seguridad de TEDAE concentré
en 2011 sus esfuerzos en el &rea de las Capacidades
Industriales de Seguridad.

Para ello, inicié las primeras labores de desarrollo de
un Catélogo que refleje las Capacidades Industriales del
sector de Seguridad espanol y pueda ser presentando
al Ministerio del Interior.

En una primera fase ha disefado una relacion
de fichas de producto de las empresas del Sector
que servirdn como base para el futuro Catalogo de
Capacidades. Durante el ano 2011 se ha procedido a
la recopilacion de toda la informacién procedente de
las empresas.

También, destaca la preparacion y celebracién de
la XIV Edicién del Curso Internacional de Seguridad,
bajo el titulo “La Seguridad Internacional en su triple
dimension: Defensa, Diplomacia y Desarrollo”, que
se celebré en Madrid en el mes de noviembre, con el
objetivo de debatir sobre diferentes temas relacionados
con el d&mbito de la Seguridad y encontrar nuevas
soluciones a las amenazas emergentes, dar a conocer
las capacidades de la industria espafiola, y fomentar las
relaciones humanas con los representantes del cliente
nacional y los altos cargos extranjeros asistentes de mas
de 20 paises de Europa, América, Africa y Asia.

Asimismo, continud el seguimiento de las Ultimas
acciones y novedades en actividades europeas de
Seguridad, especialmente las relativas al Programa
Marco, destacando la celebracion del “IV Foro Técnico
CDTI sobre Seguridad en el VIl PM: Programa de
Trabajo 2013 y HORIZON 2020".

Comisién de ProEspacio
de TEDAE+

Durante 2011 la prioridad de esta Comisién es la
afectaciéon presupuestaria al Sector Espacial Espafol
derivada de la crisis econdmica y los compromisos de la
Administracién con la Agencia Espacial Europea.

Desde TEDAE se ha hecho un seguimiento de las
acciones emprendidas por las principales empresas del
sector tras la reduccién del presupuesto para el 2011.

* Desde 2012

Security Commission de TEDAE

In 2011, the Security Commission of TEDAE focused its
efforts in the area of Industrial Security Capabilities.

To that end, the Commission started the first tasks to
develop a Catalogue reflecting the industrial capabilities of
the Spanish Security sector, which can be submitted to the
Ministry of Interior.

At a first stage, it has created a specifications list of
products of the companies in the Sector that will serve as
a basis for the future Capabilities Catalog. During 2011, they
have proceeded to the collection of information from all
companies.

Also, it is worth noting the preparation and holding of the
14th Edition of the International Security Course, under the
title “International Security in its triple dimension: Defense,
Diplomacy and Development”, held in Madrid in November,
with the aim to discuss different topics related to the field
of Security and find new solutions to emerging threats,
to present the capabilities of the Spanish industry and to
promote relationships with national representatives of the
customer and foreign high officials attending from more than
20 countries in Europe, America, Africa and Asia.

Also, they continued monitoring the latest actions and
developments in European Security activities, particularly
those relating to the Framework Program, highlighting the
holding of the CDTI's “4" Technical Forum on Security in the
7th FP: Work Program for 2013 and HORIZON 2020.”

ProEspacio Commission
of TEDAE+

During 2011, the priority of this Commission was the
impact of the economic crisis on the budget for the Spanish
Space Sector and the commitments of the Administration with
the European Space Agency.

TEDAE has been monitoring the actions taken by the major
companies following the reduction in the budget for 2011.

* From 2012

Association Activities
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Comité de I+D+i de TEDAE

El Comité de |1+D+i, en sus dos reuniones celebradas
en 2011, hizo un seguimiento de las distintas lineas de
ayuda de interés para los Asociados de TEDAE y de sus
convocatorias, asi como de las acciones de la CE en
relacion al futuro programa HORIZON 2020. Ademas,
se mantuvieron reuniones con entidades como CDTI,
ENISA o el ICO para conocer las herramientas de
financiacién disponibles.

Destaca por su novedad la presentacion realizada al
Comité de |+D+i de TEDAE del " Patent Box", incentivo
fiscal destinado a las empresas con la finalidad de
estimular e impulsar el resultado de las actividades
de 1+D+i y disminuir la dependencia tecnoldgica del
exterior.

Comité de PyMEs de TEDAE

Durante 2011 el Comité de PyMEs de TEDAE
continué el seguimiento de los temas tratados en
ASD, a través de la celebracion de las reuniones de la
Comision de PyMEs y Equipos de la Asociacién europea,
destacando el papel de las PyMEs en el Programa
Marco y como parte esencial del tejido industrial para
la creacion de una Base de Datos de PyMEs de defensa
a nivel europeo.

Otros temas desarrollados por el Comité son las
iniciativas en el ambito internacional para facilitar el
acceso de las PyMEs al mercado europeo, como la
valoracién de las “Guidelines for faciliting SMEs access
to the Defence Market" y la iniciativa de la EDA — NDIAs
(National Defence Industrial Associations) Best Practices.

Con el objetivo de conseguir unas PyMEs més
competitivas y reforzadas dentro de la cadena de
suministradores, el Comité propuso una serie de
acciones que ayuden al mejor conocimiento de las
capacidades de las empresas y que permita explorar
posibles vias de colaboracidon entre ellas, que se
desarrollaréd durante 2012.

Actividades de la Asociacion

R&D&i Committee of TEDAE

In the two meetings held in 2011, the R&D&i Committee
followed up on the different financing lines of interest for
TEDAE members and their calls, as well as the actions ofthe EC
in relation to the future HORIZON 2020 program. Additionally,
meetings were held with organizations such as CDTI, ENISA
and the ICO, in order to know the available financing tools.

The presentation made to the R&D&i Committee of TEDAE
on the “Patent Box”, a tax incentive aimed at enterprises
in order to stimulate and promote the outcome of R&D&i
activities and to reduce the technological dependence of the
outside, stands out for its novelty.

SMEs Committee of TEDAE

During 2011, the SMEs Committee of TEDAE continued
the follow-up on the topics covered in ASD, through the
holding of meetings with the SMEs Commission and Teams
of the European Association, highlighting the role of SMEs
in the Framework Program and as an essential part of the
industrial fabric for the creation of a Defense SMEs Database
at European level.

Other topics developed by the Committee include
initiatives at international level to facilitate the access of SMEs
to the European market, such as valuation of the “Guidelines
for facilitating SMEs access to the Defense Market” and the
initiative of the EDA - NDIAs (National Defense Industrial
Associations) Best Practices.

In order to achieve more competitive and strengthened
SMEs within the suppliers chain, the Committee proposed a
series of actions to help understand the capabilities of the
companies and allow exploring potential collaboration ways
among them, which will be developed during 2012.




Comité de Medio Ambiente
de TEDAE

El Comité de Medio Ambiente de TEDAE
continué en 2011 el seguimiento de la implantacién
del Reglamento REACH (Registration Evaluation
Authorisation and Restriction of Chemical Substances)
que regula el registro, la evaluacién, la autorizacién y la
restriccion de las sustancias y los preparados quimicos,
asi como la relacion de éste con la ECHA (European
Chemicals Agency), EDA y los Ministerios de Defensa
por motivos de exencién.

También se constituyé un Grupo de Trabajo para
la edicién de un documento sobre las actuaciones en
materia de Medio Ambiente llevadas a cabo por las
empresas de la Asociacién.

Environment Committee
of TEDAE

In 2011, the Environment Committee of TEDAE continued
the follow-up on the implementation of the Registration,
Evaluation, Authorization and Restriction of Chemical
Substances Regulation (REACH) which regulates all these
aspects, as well as its relationship with the European
Chemicals Agency (ECHA), the EDA and the Ministries
of Defense on the grounds of exemption.

A Working Group was also formed for
editing a paper on the Environmental
actions carried out by the
companies of the Association.

Association Activities
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]
Comité de Calidad de TEDAE

Durante el afio 2011 el Comité de Calidad de TEDAE
continué trabajando en los campos de la normativa
internacional de sistemas de gestion de calidad en el
sector aeronautico, de defensa y de espacio asi como en
la implantacion, gestion y seguimiento del sistema ICOP
(Industry Controlled “Other Party”) en nuestro pais.

Entre los asuntos més relevantes, tratados en este
Comité, destaca el seguimiento del aseguramiento
oficial de la calidad en el dmbito del Ministerio de
Defensa (Normas PECAL), reportando las acciones
desarrolladas por el CMDIN (Comité Mixto de Defensa
e Industria), la implantacion y seguimiento del Esquema
de Certificaciéon Aeroespacial y de Defensa ICOP
(Normas EN 9100/9110/9120) e informando de los
"Council Meeting" del IAQG (International Aerospace
Quality Group), del CBMC (Comité de Gestidon de
Entidades de Certificacion) y del EAQG EUOPMT
(European Aerospace Quality Group).

Con el objetivo de desarrollar temas de interés
comun para el Comité se crean dos nuevos Grupos de
Trabajo que desarrollaran su actividad a lo largo de 2012:

[ Grupo de "Aeronavegabilidad de Aviones
Militares”

[ Grupo sobre “"Gestién de Riesgos / Anélisis de
riesgos contractuales”

Asimismo, el Comité, con la creacién de un Grupo
de Trabajo “ad hoc”, esta trabajando en la preparacién
de un documento que justifique el trabajo que se realiza
desde el &rea de calidad.

Actividades de la Asociacion

Quality Committee of TEDAE

During 2011, the Quality Committee of TEDAE continued
to work in the field of international standards for quality
management systems in the aeronautical, defense and space
sectors, as well as in the implementation, management and
monitoring of the Industry Controlled “Other Party” system
(ICOP) in our country.

Among the main topics discussed in this Committee,
highlights the follow-up on official quality assurance within the
Ministry of Defense (PECAL Standards), reporting the activities
undertaken by the Joint Defense and Industry Committee
(CMDIN), the implementation and monitoring of the Aerospace
and Defense Certification Scheme ICOP (EN 9100/9110/9120
Standards) and informing about the “Council Meetings”
of the International Aerospace Quality Group (IAQG), the
Certification Body Management Committee (CBMC) and the
European Aerospace Quality Group (EAQG EUOPMT).

In order to develop issues of common interest to the
Committee, two new working groups were created which will
develop their activity throughout 2012:

B “Airworthiness of Military Aircraft” Group
B “Risk Management/ Contractual Risk Analysis” Group

Also, with the creation of a Working Group “ad hoc”, the
Committee is working on the development of a paper showing
the work done in the quality area.
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Actividades con Organismos

En 2011 se consolidd el papel de TEDAE como
interlocutor industrial de referencia, tanto en el &mbito
nacional como internacional:

Ambito Internacional:

[ Este afo destaca por la consolidacion de TEDAE
en ASD a través de la presidencia espafiola de la
Asociacién europea y de la activa participacion de
los representantes de la industria espafiola tanto
en sus érganos de gobierno como en los diferentes
grupos de trabajo.

[ TEDAE como miembro del Grupo de los cinco
paises grandes - Alemania, Espana, Francia, Italia y
Reino Unido -, desarrollé un importante papel en la
definicién de las lineas estratégicas y las diferentes
iniciativas de la Asociacidon con la misién de
defender los intereses de los sectores industriales
que representa.

[ Se celebraron distintas reuniones de coordinacién
con los representantes miembros de las Comisiones
de ASD, donde se tuvo la oportunidad de consensuar
las opiniones de la Industria y posicionarlas en el
foro asociativo europeo.

[l Durante la celebracion del Salén de LAAD 2011 se
firmé un Acuerdo de Colaboracién entre ABIMDE
(Asociacién Brasilefia de las Industrias de Materiales
de Defensa y Seguridad) y TEDAE, para compartir
actividades e intercambiar experiencias en el dmbito
de la representacién, defensa y promocion de las
empresas de ambos paises.

Ambito Nacional:

www.tedae.org

[ Se potencié la coordinacion con los Ministerios

de Defensa e Industria, Turismo y Comercio en la
elaboracion y transmisién de posiciones nacionales
sobre temas de interés industrial.

El Presidente de TEDAE se reunid con
Parlamentarios y Autoridades de los Ministerios de
Defensa, Industria, Turismo y Comercio e Interior;
se celebraron reuniones con el Director General
de la Policia y de la Guardia Civil, con el Secretario
de Estado de Defensa, con el Secretario de Estado
Britanico en visita a Esparia, con el Subdirector
General de Inspeccién y Servicios Técnicos y con la
Directora de la EDA, entre otros.

Los Directores se reunieron, entre otras autoridades,
con:

El Secretario de Estado de la UE del Ministerio
de Asuntos Exteriores; la Secretaria de Estado del
Ministerio de Defensa; el Subdirector de Relaciones
Internacionales (DGAM); el Subdirector General
de Inspeccién y Servicios Técnicos y el Subdirector
General de Contratacién (DIGENECO).

Junto con las reuniones comentadas anteriormente,

TEDAE completé la representacion de sus Asociados
con algunos de los siguientes encuentros:

[ Visita al Ministro de Defensa de Paraguay, Excmo.

Sr. D. Cecilio Pérez Borddn; Participacion en |lI
Seminario Permanente de Seguridad y Defensa en
la ETSIA; Reunion informativa del Plan Nogal en el
Ministerio de Defensa; Acto de inauguracion del
Instituto Tecnoldégico La Marafiosa; Acto de la firma
del Convenio de colaboracién entre TEDAE vy la
Fundacién Hélice.

Association Activities
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Activities with Organizations

In 2011, the role of TEDAE as industrial interlocutor of
reference was consolidated, at both national and international
levels:

International Scope:

B This year was notable for the consolidation of TEDAE in
ASD through the Spanish presidency of the European
Association and the active participation of the Spanish
industry representatives both in their governing bodies
and in the different working groups.

B As a member of the Group of Five major industrial
countries -Germany, Spain, France, Italy and United
Kingdom-, TEDAE developed an important role in defining
the strategies and the various initiatives of the Association
with the mission of defending the interests of the industrial
sectors it represents.

B Several coordination meetings were held with
representatives of the ASD Commissions, where they
were able to agree on the views of industry and get them
positioned in the European Partnership Forum.

B During the holding of LAAD 2011, a Collaboration
Agreement between the Brazilian Defense and Security
Industry Association (ABIMDE) and TEDAE was signed, to
share activities and exchange experiences in the fields of
representation, defense and promotion of companies in
both countries.

National Scope:

B The coordination with the Ministries of Defense, Industry,
Tourism and Trade was strengthened for the development
and transfer of national positions on issues of industrial
interest.

B The President of TEDAE met with Parliamentarians and
Authorities of the Ministry of Defense, Industry, Tourism
and the Ministry of Commerce and Interior; meetings
were held with the Director-General of the Police and
Civil Guard, with the Secretary of State for Defense, with
the British Secretary of State on his visit to Spain, with
the Deputy Director-General of Inspection and Technical
Services and with the Director of the EDA, among others.

Actividades de la Asociacion

Among other authorities, the Directors met with:

B The Secretary of State for the EU of the Ministry of
Foreign Affairs; the Secretariat of State of the Ministry of
Defense; the Deputy Director of International Relations
(DGAM); the Deputy Director-General of Inspection and
Technical Services, and the Deputy Director-General of
Procurement (DIGENECO).

Along with the meetings mentioned above, TEDAE
completed the representation of its Members with some of
the following events:

B Visit to Paraguay's Minister of Defense, Hon. Mr. Cecilio
Perez Bordon; participation in the 3rd Permanent Seminar
on Security and Defense in the ETSIA; briefing on the
Nogal Plan at the Ministry of Defense; opening act of
La Marafiosa Institute of Technology; signing ceremony
of the Cooperation Agreement between TEDAE and the
Helice Foundation.
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Presencia en ASD

Desde octubre de 2010 hasta octubre de 2011, ASD
estuvo presidida por D. Domingo Urefia, Presidente de
EADS CASA. Era la primera vez que un espafiol presidia
la Asociacién europea desde su creacion.

Bajo la presidencia espafiola se desarrollé una
gran actividad con la presencia del Sr. Urefa en foros
internacionales y con reuniones en Bruselas con los
distintos Comisarios europeos que culminaron con
la reuniéon con el Presidente de la Comisién Europea.
Todas estas reuniones han estado encaminadas a
preservar los intereses del Sector en un entorno dificil
debido a las condiciones econdmicas de los Estados
como consecuencia de la situacion financiera mundial.

En marzo de 2011 se destacd en ASD a un espariol,
Javier Garcia Préxedes, cuyo cometido son los temas
relacionados con las PyMEs y su participacién en los
programas europeos de la Comision y de la EDA.

Este ano se consolidd la participacién espafola en
las Comisiones, Comités y Grupos de Trabajo de ASD
donde han podido contribuir a definir las prioridades y
las politicas de actuacion en defensa de los intereses de
la industria espanola.

Como temas més importantes discutidos en 2011 en
ASD destacan:

Transposicién y entrada en vigor de las directivas
de defensa.

Situacion econdmica de los Estados Miembro
y posibles consecuencias en las Perspectivas
Financieras de la UE para el periodo 2014-
2020, incluyendo las partidas que se destinaran
al nuevo Programa Marco HORIZON 2020.
Discusion preliminar sobre su posible estructura
con programas especificos para los sectores
aeronauticos y de seguridad.

Cooperacién entre la EDA y la CE en iniciativas
comunes para tecnologias duales como el caso
de los UAS con un grupo de trabajo especifico
con participacién de la industria.

Financiacién de los Programas SESAR vy del
GMES.

Inclusién en los programas de [+D+i de
Seguridad de tecnologias duales que puedan
mas adelante poder trasvasarse al sector de la
defensa.

Presence in ASD

From October 2010 to October 2011, ASD was chaired by
Mr. Domingo Urefia, Chairman of EADS CASA. It was the first
time for a Spaniard to chair the European Association since
its inception.

Under the Spanish Presidency, with the presence of
Mr. Urefia, a great activity was developed in international
forums and meetings in Brussels with different European
Commissioners that culminated in the meeting with the
President of the European Commission. All these meetings
were intended to preserve the interests of the Industry in a
difficult environment due to economic conditions of States as
a result of the global financial situation.

In March 2011, the Spanish Javier Garcia Praxedes
highlighted in ASD, whose mission involves the issues related
to SMEs and their participation in European programs of the
Commission and the EDA.

That year saw the consolidation of the Spanish
participation in the Commissions, Committees and Working
Groups of ASD, where they could help define the priorities
and policies for action to defend the interests of the Spanish
industry.

The most important issues discussed at ASD in 2011
include:

Transposition and entry into force of the defense
policy.

Economic situation of the Member States and
potential impact on the EU Financial Perspectives for
the period 2014-2020, including the items that will be
allocated to the new Framework Program HORIZON
2020. Preliminary debate on its possible structure
with specific programs for aeronautical and security
sectors.

Cooperation between the EDA and the EC in joint
initiatives for dual technologies, as it is the case of
UAS with a specific working group with industry
participation.

Financing of SESAR and GMES Programs.
Inclusion of dual technologies in R&D&i Security

Programs which can later be transferred to the
defense sector.
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Representantes espafoles en las Comisiones y Comités de ASD
Spanish representatives in the ASD Commissions and Committees

B COUNCIL B ELDIG

® D. Domingo Urefia - EADS CASA
e D. Javier Monzoén - INDRA

BOARD

e D. Julian Garcia Vargas - TEDAE
¢ D. Antonio Vifolo - TEDAE

e D. César Ramos - TEDAE

BUSINESS ETHICS COMMITTEE

e D. David de Terdn — EADS CASA

¢ Dfa. Teresa de la Cruz - GDELS SBS
® Dna. Elena Silvela - NAVANTIA

COORDINATION GROUP
e D. Antonio Vinolo - TEDAE

EXTERNAL AFFAIRS COMMISSION
e D. Antonio Vifiolo - TEDAE

DATA ANALYSIS COMMITTE
- D. César Ramos - TEDAE

ECONOMIC & LEGAL COMMITTE
- Dna. Natalia Santa Teresa - INDRA
- D. Miguel Angel Tapia - EUROPAVIA
- Dfa. Elena Silvela - NAVANTIA
- D. Javier Martinez — AIRBUS OPERATIONS

AIR TRANSPORT COMMISION

¢ D. Alfredo Martinez - AIRBUS OPERATIONS
e D. Diego Garcia - ALESTIS AEROSPACE

¢ D. Miguel Angel Tapia - EUROPAVIA

Air Transport Management COMMITTEE
- D. Francisco Séanchez - INDRA

Airworthiness COMMITTEE
- D. Juan Roméan — EADS CASA

ENVIRONMENT COMMITTEE
- Dna. Teresa Lacruz - GDELS SBS
- Dia. Elena Silvela - NAVANTIA

DEFENCE COMMISSION

e D. Enrique Rodriguez -NAVANTIA
¢ D. Fernando Garcia - INDRA

e D. Miguel Ardaiz- GDELS SBS

AIR SECTORAL GROUP
- D. Pablo Lario - CASSIDIAN
- D. Rafael Rodriguez - EADS CASA

* High Level - ASG
- D. Rafael Acedo — EADS CASA

(European Land Defence Industrial Group)
e D. Pedro Vigil - EXPAL

¢ D. Miguel Ardaiz - GDELS SBS

e D. Lorenzo Abad - NAVANTIA

NDIG (Naval Defence Industrial Group)
¢ D. Enrique Rodriguez Segura - NAVANTIA

ECC (Export Control Committee)
® Dna. Alicia Torrente - NAVANTIA

DRT (Defence R&T Committee)

e D. José Manuel Ossorio — EADS CASA
e D. Alvaro Azcérraga - SENER

e D. JesUs Marcos - TECNALIA

® D. José Luis Angoso - INDRA

¢ D. Pedro Golmayo - GMV

e D. Lorenzo Abad - NAVANTIA

* UAS Working Group
- D. Carlos Mesuro — EADS CASA
- D. Pablo Gonzélez - INDRA

SECURITY COMMISSION

® D. Antonio Gonzélez - INDRA
e D. Jesus Marcos - TECNALIA
e D. José Prieto - GMV

SRT (Security R&T Committee)

- D. José Prieto - GMV

- D. Antonio Gonzélez Gorostiza - INDRA
- Dna. Nieves Murillo - TECNALIA

- D. Lorenzo Abad - NAVANTIA

R & T COMMISSION

- D. Placido Marquez - ITP

- D. Miguel Angel Morell - EADS CASA
- D. Miguel Angel Castillo - AERNNOVA
- D. Alvaro Azcarraga - SENER

* Task Force 13 — Lobby Plan HORIZON 2020
- D. Placido Marquez - ITP

- D. Alfredo Martinez - AIRBUS OPERATIONS

EQUIPMENT & SME COMMISSION

e D. José Leal - CESA

e D. Luis Lopez Solana- INDRA

e D. Jesus Prieto - CT INGENIEROS

e D. Julidn Sanchez - DAS PHOTONICS

SME Sectoral Group
- D. Jesus Prieto - CT INGENIEROS
- D. Julian Sanchez - DAS PHOTONICS

B SERVICES COMMISSION

e D. Jaime Reynes — EADS CASA (Chairman)

e D. César Hernandez - IBERIA Mantenimiento

e D. José Zubeldia - ITP




Presencia en
OTAN, OCCAR, Lol

TEDAE ostenta la delegacién espafiola en el NIAG
(NATO Industrial Advisory Group) participando en
las sesiones plenarias del grupo y en las Comisiones
de Seguimiento de la CNAD (Conference of National
Armaments Directors). Asi, colabora en la elaboracién
de los programas de trabajo y distribuye e informa
de las convocatorias de los EG (Exploratory Group)
fomentando la participacion nacional en los estudios
de Previabilidad y sus correspondientes Subgrupos de
Trabajo de caracter industrial.

TEDAE participa en los estudios HLA (High Level
Advice) que afectan a la presencia de la industria
espafola en programas de adquisicién de la OTAN,
en concreto, en el grupo TADIC (Transatlantic Defence
Industry Collaboration), en el grupo de anélisis de
intereses industriales en los programas de defensa
de misiles balisticos (BMD) y en las propuestas de
programas de colaboracién multinacional para la
iniciativa “Smart Defence” de la Alianza.

Como interlocutor de laindustria con la EDA, TEDAE
actlia encargéandose de coordinar la posicion industrial
y la informacién y datos para los planes y anélisis de
capacidades y las acciones de desarrollo de la EDTIB.
Igualmente TEDAE ha participado en las reuniones
que ha convocado la Agencia con las Asociaciones
nacionales, teniendo la oportunidad de conocer de
primera mano las iniciativas de la Agencia.

En la organizacién internacional OCCAR (Organisation
for Joint Armament Cooperation), para gestiéon de la

* *
* OCCAR *

adquisicién y del ciclo de vida de sistemas de defensa,
TEDAE es miembro de los grupos ODIG (OCCAR
Defence Industry Group) OICP (OCCAR Industrial
Contract Pannel), y OILSP (OCCAR Industrial Logistic
Support Pannel).

TEDAE representa a la industria espanola en el
ambito de la Lol (Letter of Intent). La Lol es un tratado
internacional-Acuerdo marco fuera del &mbito de la UE,
cuyo objetivo es coordinar la capacidad tecnoldgica e
industrial de los seis paises Miembro: Alemania, Espana,
Francia, Italia, Reino Unido y Suecia.

En 2011, TEDAE participd en la reunion oficial de
su Comité Ejecutivo junto con el resto de Asociaciones
nacionales de los paises Lol, en representacién de la
Industria. En dicha reunién, se analizaron los logros
alcanzados por la Lol y los futuros objetivos a conseguir,
teniendo en cuenta el actual contexto internacional.

La presencia coordinada de la industria en OTAN,
UE, OCCARYy Lol es fundamental para garantizar que los
intereses nacionales estén debidamente representados
y que las empresas participen en las
iniciativas inter-nacionales.

Association Activities
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Presence in NATO, OCCAR, Lol

TEDAE is the Spanish delegation in the NATO Industrial
Advisory Group (NIAG), participating in the plenary meetings
of the group and in Monitoring Commissions of the Conference
of National Armaments Directors (CNAD). Thus, TEDAE
is collaborating to develop work programs, as well as to
distribute and inform on calls for the Exploratory Groups (EG),
encouraging national participation in the Pre-feasibility studies
and the related Working Subgroups of industrial nature.

TEDAE is participating in High Level Advice (HLA) studies
with impact on the presence of the Spanish industry in
NATO’s procurement programs, in particular, in the group for
Transatlantic Defense Industry Collaboration (TADIC), in the
group for analyzing the industrial interests on ballistic missile
defense (BMD) programs, and in proposals on multinational
collaborative programs for the “Smart Defense” initiative of
the Alliance.

As industry interlocutor with the EDA, TEDAE is
responsible for coordinating the industrial position and the
information and data for plans, analysis of capabilities and
development efforts of the EDTIB. TEDAE also participated in
the meetings called by the Agency with national Associations,
having the opportunity to see first hand the initiatives of the
Agency.

Actividades de |a Asociacion

In the international Organization for Joint Armament
Cooperation (OCCAR) for the procurement and life cycle
management of defense systems, TEDAE is a member of the
OCCAR Defense Industry Group (ODIG), the OCCAR Industrial
Contract Panel (OICP), and the OCCAR Industrial Logistic
Support Panel (OILSP).

TEDAE represents the Spanish industry in the field of Lol
(Letter of Intent). Lol is an international treaty — a Framework
Agreement beyond the scope of the EU, which aims to coordinate
the technological and industrial capacity of the six Member
countries: Germany, Spain, France, Italy, United Kingdom and
Sweden.

In 2011, TEDAE participated in the formal meeting of
the Executive Committee along with the rest of national
Associations of the Lol countries, on behalf of the Industry. At
that meeting, they analyzed the achievements of Lol and future
objectives to be achieved, taking into account the current
international context.

The coordinated presence of industry in NATO, EU, OCCAR
and Lol is essential to ensure that national interests are
properly represented, as well as for companies to participate
in international initiatives.




Comunicacion

TEDAE, con sus herramientas de distribucién de la
informacion, estructuradas por contenidos, continué la

actividad de comunicacion durante 2011, consciente
del valor que representa para sus Asociados disponer
de informacion en el plazo y formato adecuado.

Communication

By using information distribution tools structured by
contents, TEDAE continued with their communication activity
during 2011, aware of the value that having on time and
properly formatted information represents to its Members.

La Asociacion distribuyd a través de sus notas
informativas comunicaciones genéricas de los
dmbitos de actuacién y actividad desarrollados por
TEDAE.

Entre la informacion difundida cabe destacar toda
la actividad generada por las Comisiones, Comités
y Grupos de Trabajo, reuniones o encuentros con
Organismos Publicos y Privados, ademas de la
celebracién de Jornadas, Foros y Seminarios de
interés para los Asociados.

Through informative notes, the Association distributed
generic information on the areas of action and the activity
developed by TEDAE.

Among the information published, it is worth noting all
the activity generated by the Commissions, Committees
and Working Groups, meetings or events with Public and
Private Organizations, in addition to holding Conferences,
Forums and Seminars of interest to the Members.

www.tedae.org

redae

Aostorn st impesy. .
Teenatigres du Delemsy, Aevmintica v Ligate

223

—®

Association Activities



24

——

pag
||
—

04 Memoria de Actividades ACTIVITIES REPORT

El apoyo a la internacionalizacion y la identi-
ficacion de oportunidades de valor que faciliten el
posicionamiento de la Industria en mercados globales
convierten el Area Internacional de TEDAE en uno de
los pilares estratégicos de la Asociacién.

A lo largo de 2011 se desarrollaron y consolidaron
los siguientes canales informativos:

TEDAE Internacional

Con el objetivo prioritario de facilitar el
seguimiento de las principales iniciativas europeas,
que por su caracter legislativo o industrial, estén
estableciendo las nuevas reglas de juego del mercado
y de informar sobre todas aquellas acciones que
favorezcan las relaciones comerciales en los mercados
internacionales, TEDAE Internacional contd, entre
otras, con las siguientes iniciativas europeas:

Trasposicion de las Directivas de Defensa a las
legislaciones nacionales

Preparacion del préximo Programa Marco
"HORIZON 2020”

Futuro Clean Sky Il

ACARE

Desarrollo de una futura Politica industrial de
Seguridad europea

Presencia de las PyMEs en el mercado europeo
Acciones de la EDAy la ESA (European Space
Agency)

Iniciativas en torno al desarrollo del EDEM
(European Defence Equipment Market)

The support for internationalization and identification
of valuable opportunities that facilitate the positioning of
the Industry in global markets, makes the international area
of TEDAE one strategic pillar for the Association.

Throughout 2011, the following information channels
were developed and consolidated:

redas
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TEDAE International

With the priority of facilitating the follow-up on the main
European initiatives that due to their legislative or industrial
nature are setting new game rules for the market and to
report on any action which would promote trade relations
in the international markets, TEDAE International counted
on the following European initiatives, among others:

Transposition of Defense Directives into national
legislation

Preparacién del proximo Programa Marco “HORIZON
2020

Future Clean Sky Il

ACARE

Development of a future European Security Industrial
Policy

Presence of SMEs in the European market

Actions of EDA and ESA (European Space Agency)
Initiatives on the development of the European
Defense Equipment Market (EDEM)

Actividades de la Asociacion
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TEDAE NIAG

TEDAE, como representante de Espafa en el REF!‘EEEI'IfIﬂ:HfrI Industrial
NIAG comunicé a sus Asociados todas las novedades Espanol®a

del Programa de Trabajo del Grupo y sobre el nuevo
Concepto Estratégico de la Alianza.

Asimismo, impulsd la participacién de la industria

espafola en todas aquellas iniciativas de la OTAN NIA&

que fomentan la cooperacion internacional y el

posicionamiento en los mercados internacionales. — D

TEDAE NIAG

As representative of Spain in the NIAG, TEDAE maintained They also promoted the participation of Spanish
its Members updated on the Group Work Program and the | industry in all the NATO initiatives that foster international
new Strategic Concept of the Alliance. cooperation and positioning in international markets.

TEDAE Internacional - Oportunidades

de Negocio rtedac

TEDAE ha coordinado e informado de los diferentes INTEENACIDNAL
encuentros y misiones industriales con otros paises que Oporfunidades de Negocio
pudieran facilitar las colaboraciones entre las empresas
y reforzar las relaciones internacionales y comerciales. re dae

Asscacil rputoh a frgereny. -

Desde el Area Internacional de TEDAE, se facilitaron . e [
todas aquellas informaciones que potencialmente |
pudieran convertirse en una oportunidad de negocio
para todos sus Asociados.
TEDAE International - Business Opportunities

pag

TEDAE has coordinated and informed of the different The International Area of TEDAE provided all the _u 25
meetings and industrial missions with other countries | information that might become a business opportunity for
that might facilitate collaborations among companies and | all its Members. -
strengthen international and trade relations.
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Con caracter quincenal, TEDAE continué su
actividad de comunicacién de todos los asuntos de
interés sobre |+D+i para sus Asociados a través de
los boletines TEDAE INNOVA y TEDAE INNOVA-
Defensa.

Entre la informacidon difundida en estos
boletines destacan los resimenes de las principales
convocatorias de ayudas publicas en los tres
admbitos: internacional, nacional y autondmico, y
su seguimiento, asi como la informacion relativa a
jornadas y seminarios sobre [+D+i.

En lo que respecta a la |+D+i en el &mbito de
defensa se incluyeron en el Portal Web de TEDAE dos
nuevas secciones relacionadas con [+T de la OTAN y
las oportunidades de participacion en proyectos de

la EDA.

On a biweekly basis, TEDAE continued with its
communication activity about all R&D&i matters of interest
for its Members, through TEDAE INNOVA and TEDAE
INNOVA-Defense newsletters.

Actividades de la Asociacion
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The information published in these newsletters
includes summaries of the main public aid calls in three
areas: international, national and regional, and their follow-
up, as well as information on conferences and seminars on
R&D&i.

Regarding R&D&i in the field of defense, two new
sections were included in the Web Portal of TEDAE related
to NATO R&T and the opportunities for participation in the
EDA projects.




Boletin de Noticias

En 2011 continué la elaboraciény difusién del Boletin
de Noticias de la Asociacién en formato electrénico,
como herramienta de promocion sectorial y divulgacién
de noticias de TEDAE.

La informacion recogida en estos Boletines ha sido
la relacionada con noticias sobre nuestros Asociados,
informaciones genéricas, seminarios, jornadas vy
foros, publicaciones, actividades desarrolladas por
la Comisién Europea, EDA, ASD, informacion sobre
ayudas o convocatorias de |+D+i, ofertas tecnoldgicas
de empresas del sector, y cualquier otra actividad
relevante para los Asociados de TEDAE.

El Portal Web dispone de una seccién para
este Boletin electrénico que, con una periodicidad
quincenal, cuenta con una lista de distribucién de maés
de doscientos contactos.

www.tedae.org

Newsletter

In 2011, TEDAE continued with the development and
dissemination of the Association Newsletter in electronic
format, as a tool for sectoral promotion and dissemination
of TEDAE news.

The information included in these Newsletters has
been news related to our Associates, generic information,
seminars, conferences and forums, publications, activities
developed by the European Commission, EDA, ASD,
information on grants or calls for R&D&i, technology offers
of companies in the sector, and any other activities relevant
to TEDAE Members.

The Web Portal includes a section for this biweekly
e-Newsletter, featuring a mailing list of over two hundred
contacts.

Association Activities
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Portal Web - www-tedae.org

El objetivo principal del Portal Web de TEDAE
es el de constituir una herramienta de difusion de
las capacidades de sus industrias y de servir de
fuente de informacion de las actividades, iniciativas y
acontecimientos que afectan al Sector de la Defensa y
la Seguridad, la Aeronéautica y el Espacio, impulsando
una herramienta de trabajo on-line, que ha permitido
reducir las reuniones presenciales con la utilizacién del
Portal Web como repositorio de toda la informacién
generada por la Asociacién.

Durante 2011 el Portal Web de la Asociacién se
consolidé como la herramienta de comunicacion
principal donde los Asociados tienen a su disposicion,
de manera permanente, toda la informacién generada
por TEDAE y sus Grupos de Trabajo.

Como instrumento de gestion y difusién interna
de la informacion generada por la Asociacion, cabe
destacar las secciones de acceso exclusivo para los
Asociados con informacién de interés en relacion a la
actividad de Comisiones y Comités, ayudas a la [+D+i
o la representacion de los intereses industriales de sus
Asociados en el contexto internacional y especialmente
en foros europeos.

Asimismo, dentro del proceso de dinamizacién
del Portal Web se puso en marcha un nuevo servicio
para los Asociados, a través del que se anuncian,
semanalmente, los contenidos que encontrardn a su
disposicion en la parte privada de la web y que no se
hayan remitido previamente por e-mail.

Como vehiculo de difusién, el Portal Web de TEDAE

cuenta con una version en inglés que facilita su consulta
por parte de los visitantes extranjeros.

Actividades de la Asociacion

Web Portal - www.tedae.org

The main objective of TEDAE's Web Portal is to be a tool
to disseminate the capabilities of their industries and provide
a source of information on activities, initiatives and events
affecting the Defense and Security, Aeronautics and Space
Sector, driving an on-line working tool which has helped to
reduce face meetings by using the Web Portal as a repository
of all information generated by the Association.

During 2011, the Web Portal of the Association consolidated
as the main communication tool, where Members are offered
all the information generated by TEDAE and their Working
Groups on a permanent basis.

As internal management and dissemination tool for the
information generated by the Association, it is worth noting
the sections of exclusive access to Members with relevant
information regarding the activity of Commissions and
Committees, aids to R&D&i or representation of the industrial
interests of its Members in the international context and
especially in European forums.

Also, within the process of revitalization of the Web Portal,
a new service was launched for Members, through which
there can be found the contents not previously sent by e-mail
that are weekly posted at the private part of the Web.

As a dissemination tool, TEDAE's Web Portal includes an
English version for easy consultation by foreign visitors.



Informes Sectoriales

Los informes sectoriales son una publicacion
anual que pretende ofrecer una visién global de los
acontecimientos que a lo largo del ejercicio anterior
hayan tenido mayor repercusién en el dmbito de la
Defensa, la Seguridad y la Aeronéautica, que reflejen la
situacién del Sector industrial espafiol y su entorno.

Dos son los informes mas relevantes elaborados en
2011: el Informe del Sector de Defensa y Seguridad,
y el Informe del Sector Aeronéautico, que analizan los
movimientos industriales en Europa, los Presupuestos
nacionales y la evolucién de los principales pardmetros
cuantitativos (facturacién, exportaciones, I+D+i, empleo,
etc.) de estos sectores.

En lo que se refiere a la industria espafiola, los
informes recogen las capacidades y tecnologias de que

www.tedae.org

disponen nuestras empresas, lo que resulta de gran
interés no soélo para los potenciales clientes finales, sino
también para otras posibles empresas colaboradoras
en proyectos de inversion en otros mercados.

Ambosinformes se editan en espafiol e inglés, ya que
son una herramienta para la difusion de las capacidades
de la industria espanola en el exterior, y se distribuyen
ampliamente en Ministerios de Defensa e Industria
de paises de todo el mundo, y en organismos tanto
europeos como de ambito internacional, tales como
UE, OTAN, ASD, Comisién Europea, constituyendo una
fuente de informacion Unica y de gran utilidad para la
toma de decisiones.

Los informes anuales de Defensa, Seguridad vy
Aeronautica contaron en 2011 con el apoyo del ICEX.
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Sector Reports

Sectoral reports are annually published in order to provide
a global overview of the events with a significant impact on the
field of Defense, Security and Aeronautics over the last year,
reflecting the situation of the Spanish Industrial Sector and its
environment.

Two are the most relevant reports produced in 2011: the
Report on the Defense and Security Sector and the Report on
the Aeronautics Sector, which analyze industrial movements
in Europe, national budgets and evolution of key quantitative
parameters (turnover, exports, R&D&i, employment, etc.) of
these Sectors.

Regarding the Spanish industry, the reports include the
capabilities and technologies of our companies, which is

highly interesting not only to potential customers but also to
other potential cooperating companies investing on projects
in other markets.

Both reports are published in Spanish and English, as
they are a tool for the dissemination of Spanish industrial
capabilities abroad, and are widely distributed among the
Ministries of Defense and Industry of countries around the
world, and international organizations at both European and
international levels, such as EU, NATO, ASD and European
Commission, constituting a unique information source which
is very useful for decision-making.

In 2011, the annual reports of Defense, Security and
Aeronautics had the support of ICEX.




Informacién Estadistica

TEDAE coordiné el trabajo de campo, recogiendo
y analizando la informacién para cumplimentar
las estadisticas de los sectores que constituyen la
Asociacién, como base para elaborar la parte estadistica
que acompana a los Informes Sectoriales Anuales.

Esta informacion estadistica recoge los datos mas
significativos de las empresas de TEDAE como son
el volumen de facturacion, empleo, datos de [+D+i,
importaciones, etc.

Los datos de las encuestas estadisticas de Defensa,
Seguridad y Aerondutica, resultan de gran valor para
todos los expertos que traten con nuestra industria a
nivel politico, tanto en nuestro pais (Administracién)
como en Europa (EDA, Comisién, Parlamento Europeo
y ASD), y también para las empresas, medios de
comunicacion y consultorias.

Statistical Information

TEDAE coordinated the field work, collecting and
analyzing information to complete statistics of the sectors of
the Association, as a basis to develop the statistical section
accompanying the Annual Sector Reports.

This statistical information reflects the most significant
data of TEDAE companies, such as the volume of turnover,
employment, data on R&D&i, imports, etc.

The data from statistical surveys of Defense, Security
and Aeronautics are highly valued by all experts who deal
with our industry at a political level, both in our country
(Administration) and Europe (EDA, Commission, European
Parliament and ASD) and also for companies, media and
consulting firms.
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Promocion

Foros, Jornadas y Seminarios

Entre las principales actividades en las que TEDAE
ha participado o colaborado en la promocién de sus
Asociados durante 2011 destacan las siguientes:

Participacién en el Ill Seminario Permanente de
Seguridad y Defensa en la ETSIA e Inauguracién del
Instituto Tecnoldgico de La Marafiosa ® Inauguracion
de la nueva Planta de Delta en lllescas ® Jornada en
ISDEFE: “Cétedra de Mercados y Politica Industrial”
Participacién en el XIX Curso de Alta Gestion Logistica
en el CESEDEN e Conferencia en el CESEDEN “La
Industria Espafiola de Defensa” e Asistencia a la
5% Jornada de Politica Industrial en el CESEDEN e
Conferencia “"Futuros Retos de la Aviacion en Europa:
Transporte Aéreo y Cielo Unico Europeo ® Botadura del
buque de accién maritima P-44 Tornado de NAVANTIA
e Taller de Trabajo “La UE y el Mercado Europeo
de Defensa: Directivas e Intergubernamentalidad”
e Desayuno de Trabajo “Logistica Militar y Civil:
La Ventaja Competitiva” o Curso de Agregados
de Defensa e Presentacién del Indice ALTRAN de
potencial innovador ® Jornada “OTAN y Mediterréneo.
Los cambios que vienen” e Jornada del Circulo de
Tecnologias  “Instrumentos publicos de apoyo a
la internacionalizacién de la industria espafiola de
defensay seguridad”  Jornada sobre UAS e [+D en el
CDTI e Participacion en la Semana Naval de la Armada
“Seminario sobre Estrategia y Politica Industrial Naval”
e Conferencia en la Escuela de Guerra “Curso de
gestién de programas” @ Participacion en la Jornada de
Cierre de Politica Industrial “Dimensién Internacional
de la Defensa” ® Jornada “Prevencion de la corrupcion
en la normativa interna de las empresas PYMES,
multinacionales y empresas publicas espafiolas”
e Décimo Aniversario del Cluster Aeroespacial de
BAIE” e Curso de la Guardia Civil ® Aerodays 2011
e "SpaceForum: a Professional Meeting on Space
Policy”.

Actividades de la Asociacion

curso InternaCional International Course

LA SEGURIDAD INTERNACIONAL EN SU TRIPLE DIMENSION

DEFENSA,DIPLOMACIA
Y DESARROLLO

THE THREEFOLD DIMENSION OF INTERNATIONAL SECURITY
DEFENSE, DIPLOMACY & DEVELOPMENT,

Forums, Conferences and Seminars

The main activities in which TEDAE has participated or
collaborated for the promotion of its Members during 2011
include:

Participation in the 3¢ Permanent Seminar on Security
and Defense in the ETSIA e Inauguration of La Marafiosa
Technology Institute e Inauguration of the new Delta Plant
in lllescas ¢ Conference in ISDEFE: “Chair of Markets and
Industrial Policy” e Participation in the 19" High Quality
Logistics Management Course in CESEDEN ¢ Conference “The
Spanish Defense Industry” in CESEDEN e Attendance to the
5 Conference on Industrial Policy in CESEDEN e Conferencia
“Futuros Retos de la Aviacién en Europa: ® Conference “Future
Challenges for Aviation in Europe: Air Transport and Single
European Sky. ¢ Launching of maritime action vessel P-44
Tornado of NAVANTIA. e Workshop “The EU and the European
Defense Market: Directives and Intergovernmentalism.”
e Working breakfast “Military and Civilian Logistics: The
Competitive Advantage” ¢ Defense Attachés Course. e
Presentation of the ALTRAN Index of innovative potential. ©
Conference “NATO and the Mediterranean. The changes to
come”Conference on the Technologies Circle “public support
instruments for the internationalization of the Spanish defense
and security industry” e Conference on UAS and R&D at the
CDTI e Participation in the Naval Week of the Navy “Seminar
on Naval Strategy and Industrial Policy” ¢ Lecture at the
School of War “program management course” Participation in
the Industrial Policy Closing Day “International Dimension of
Defense” e Conference “Corruption prevention in the internal
rules of SMEs, multinational companies and Spanish public
companies.” » “10° Anniversary of the Aerospace Cluster of
BAIE.” » Civil Guard Course * Aerodays 2011 * “SpaceForum: a
Professional Meeting on Space Policy”.



Dentro del Plan de Promocién Exterior de la Asociacién
en 2011 y con el apoyo del ICEX, como instrumento de
apoyo internacional para la Industria espafola, TEDAE
coordiné la participacion de las empresas bajo Pabellén
de Espana en dos de los salones mas significativos y de
reconocimiento internacional del afo.

I AAD

DEFENSA & SEGURIDAD 2011

www.tedae.org

Coordinacién de Ferias
Shows Coordination

Within the Foreign Promotion Plan of the Association in
2011, and with the support of the ICEX as an international
support instrument for the Spanish industry, the participation
of companies in the Spanish Pavilion was coordinated in two
of the most significant and internationally recognized Halls of
the year.

Del 12 al 17 de abril. Rio de Janeiro

En el Pabellén de Espafia en LAAD 2011, de 324 m?,
participaron 11 entidades de distintos &mbitos dentro
de la Defensa, con su stand individual: ARPA, ELIMCO,
EXTENDA, INDRA, INTA, ISDEFE, ITP, TECNOBIT,
TEKPLUS y URO.

Durante el salén se recibieron numerosas visitas,
tanto de profesionales interesados en mantener
contactos con las empresas espanolas para establecer
futuras alianzas de cooperacién, como de Delegaciones
oficiales de distintos paises, entre las cuales cabe
destacar las autoridades brasilefias que visitaron el
Pabellén, el Jefe del Estado Mayor de la Fuerza Aérea,
el Teniente Brigadier del Aire D. Juniti Saito. Ademas,
visitaron el Pabellén: el Ministro de Defensa de Pert, D.
Jaime Thorne, la Delegacion de Paraguay, la Delegacién
de Chile que estuvo presidida por el General de
Aviacion, Manuel Quifiones Sigala, Comandante del
Comando Logistico de la Fuerza Aérea de Chile; la
Delegacién de Bolivia, la Delegacion de Turquia y la
Delegacién de Panama.

El ”"Dia de Espafa” se celebré coincidiendo
con la visita del Secretario de Estado de Defensa,
D. Constantino Méndez, y del Cénsul de Espana en
Rio de Janeiro, D. Francisco José Viqueira Niel, el
Embajador de Espafa en Brasil, D. Carlos Alonso
Zaldivar y el Agregado de Defensa. Otras autoridades
presentes fueron el Director General de Armamento
y Material, Teniente General D. José Manuel Garcia
Sieiro, y el Subdirector de Relaciones Internacionales,
Coronel Arturo Alfonso Meirifio.

Durante la celebracion del Salén se firmé un
Acuerdo de Colaboracion entre ABIMDE y TEDAE.

AssociatiomActivities
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With its 324 sq m, the Spanish Pavilion in LAAD 2011
hosted 11 organizations from different fields of defense, each
with a single stand: ARPA, ELIMCO, EXTENDA, INDRA, INTA,
ISDEFE, ITR, TECNOBIT, TEKPLUS and URO.

During the exhibition there were numerous visitors, both
professionals interested in maintaining contact with Spanish
companies to establish future alliances for cooperation and
official Delegations from different countries, which include the
Brazilian authorities who visited the Pavilion, the Chief of Staff
of the Air Force, Air Lieutenant Brigadier Mr. Juniti Saito. The
Pavilion was also visited by: the Minister of Defense of Peru,
Mr. Jaime Thorne, the Delegation of Paraguay, the Delegation
of Chile which was headed by Air Force General Manuel
Quifiones Sigala, Chile Air Force Logistics Commander;

From April 12 to 17

the Delegation of Bolivia, the Delegation of Turkey and the
Delegation of Panama.

The “Day of Spain” was held coinciding with the visit of
the Secretary of State for Defense, Mr. Constantino Mendez,
the Consul of Spain in Rio de Janeiro, Mr. Francisco Jose
Vigueira Niel, the Ambassador of Spain in Brazil, Mr. Carlos
Alonso Zaldivar and the Defense Attaché. Other authorities
present were the Director-General of Armament and Material,
Lieutenant General Mr. Jose Manuel Garcia Sieiro, and the
Deputy Director of International Relations, Colonel Arturo
Alfonso Meirifio.

During the exhibition, ABIMDE and TEDAE signed a
Collaboration Agreement.




49" INTERNATIONAL
PUARES AN SHOW
LE BOURGET

JUNE 20-28, 201

www.tedae.org

Paris, del 20 al 26 de junio

El Pabellén de Espafia en PARIS AIR SHOW
2011 consté de 1.120 m?, en los que se englobaba
la representacién espafiola en este sector. En él
participaron 20 empresas de distintos dmbitos dentro
de la Aerondutica y el Espacio: ACITURRI, AERNNOVA,
ALESTIS, BAIE, CESA, DAS PHOTONICS, EXTENDA,
HEGAN, IBERIA MANTENIMIENTO, INDRA, INMAPA,
INVEST IN SPAIN, INTA, ISDEFE, ITP, MPB, MTORRES,
SENER, TECNATOM y TEKPLUS.

Ademaés de las numerosas visitas, de profesionales
interesados en mantener contactos con las empresas
espafiolas para establecer futuras alianzas de
cooperacion, destacaron las siguientes visitas institu-
cionales:

Por parte del Ministerio de Industria, Turismo y

Comercio:

° D. Miguel Sebastian, Ministro de Industria, Turismo
y Comercio

* Dna. Teresa Santero, Secretaria General de
Industria

o D. Ramon Herrero, Subdirector General de
Programas Estratégicos

¢ D. Ramén Muro Martinez, Subdirector General de
Comercio Exterior de Material de Defensa y de
Doble Uso

Por parte de la Armada:

* Almirante D. Manuel Otero Penelas, Jefe del
Apoyo Logistico de la Armada

*  Vicealmirante D. Estanislao Pery Paredes, Jefe de /a
Direccion de Mantenimiento

* Vicealmirante D. Angel Martinez Martinez, Jefe de
la Direccién de Construcciones Navales

¢ CN.D. Agustin Rodriguez Carrefio de Cominges,
Seccidén de Aeronaves

¢ Vicealmirante D. José A. Ruesta Botella, Jefe de la
Divisién de Planes

* CN.D. Juan José Torralbo Pérez, Jefe de la
Secciéon del Arma Aérea

* CN. D. Carlos Martinez Merello, Divisidn de Planes

¢ CF. D. Francisco Pérez Paz, Adjunto Agregado
Naval

Por parte del ICEX:
* D. Fernando Lanzas, Director General de
Promocidn Internacional

Por parte del CDTI:
¢ Dna. Eva Martinez, Departamento
Aerondéutica, Transporte y Seguridad

Por parte del Ministerio de
Defensa:

*  Teniente General
D. José Manuel Garcia
Sieiro, Director General
de Armamento y Material

General de Division D. Juan Manuel Garcia
Montafio, Subdirector General de Planificacién y
Programas

Coronel D. Salvador Alvarez Pascual, Jefe del Area
de Coordinacién de Planificacién y Programas
Coronel D. Fernando Lambas Pérez, Agregado de
Defensa y Aéreo

Teniente Coronel Carlos Calvo Gonzéalez-Regueral,
Jefe de la Unidad de Estudios

Por parte del Ejército del Aire:

General de Brigada D. Rubén C. Garcia Servert,
Jefe de la Division de Planes

Coronel D. Guillermo Vaya Carellas, Mando de
Apoyo Logistico. Division de Sistemas de Armas
Coronel D. Francisco Diaz Fernandez, Mando de
Apoyo Logistico. Divisién de Sistemas de Armas
Teniente Coronel D. Rafael Sdnchez Gémez,
Planificacién

Maj. D. Gonzalo Martinez Fernéndez, Planificacidn
Maj. Antonio Alonso Ibéanez, Departamento de
Prensa

Capitan Juan A. Rodriguez Medina, Departamento
de Prensa

Por parte de Gobiernos Autonémicos:

Junta de Andalucia

D. Antonio Avila Cano, Consejero de Economia,
Innovacion y Ciencia

Gobierno Vasco

D. Bernabé Unda Barturen, Consejero de Industria,
Innovacién, Comercio y Turismo

Por parte de la CE:
D. Daniel Calleja, Director-General of the
Enterprise and Industry Directorate-
General

AssociatiomActivities
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49" INTERNATIONAL
PARIE AlR SHOW
LE BOURGET

JUNE 20-286, 201

Paris, June 20 to 26

The Spanish Pavilion at the PARIS AIR SHOW 2011
consisted of 1,120 sq m, gathering the Spanish representation
in this sector. 20 Companies from different areas within
the Aeronautics and Space fields were hosted: ACITURRI,
AERNNOVA, ALESTIS, BAIE, CESA, DAS PHOTONICS,
EXTENDA, HEGAN, IBERIA MANTENIMIENTO, INDRA,
INMAPA, INVEST IN SPAIN, INTA, ISDEFE, ITP MPB,
MTORRES, SENER, TECNATOM and TEKPLUS

In addition to the many visits of professionals interested
in maintaining contacts with Spanish companies to establish
future alliances for cooperation, it is worth noting the following
institutional visits:

By the Ministry of Industry, Tourism and Trade

e Mr. Miguel Sebastian, Ministry of Industry, Tourism and
Trade

e Mrs. Teresa Santero, Secretary General of Industry

e Mr. Ramon Herrero, Deputy Director-General of Strategic
Programs

e Mr. Ramon Muro Martinez, Deputy Director-General of
Foreign Trade in Defense and Dual Use Material

By the Navy:

e Admiral Mr. Manuel Otero Penelas, Chief of the Navy
Logistics Support

e Vice Admiral Mr. Estanislao Pery Paredes, Chief of the
Maintenance Directorate

e Vicealmirante D. Angel Martinez Martinez, Jefe de la
Direccién de Construcciones Navales

e Vice Admiral Mr. Angel Martinez Martinez, Chief of the
Naval Constructions Directorate

e CN. Mr. Agustin Rodriguez Carrefio de Cominges, Section
of Aircraft

e \ice Admiral Mr. Jose A. Ruesta Botella, Chief of the
Plans Division

e CN. Mr. Juan Jose Torralbo Perez, Chief of the Air
Weapon Section

e CN. Mr. Carlos Martinez Merello, Plans Division

e CF Mr. Francisco Perez Paz, Deputy Naval Attaché

By the ICEX:
e Mr. Fernando Lanzas, Director-General of International
Promotion

By the CDTI:

e Mrs. Eva Martinez, Department of Aeronautics, Transport
and Security

pag
||
—

——

Actividades de la Asociacion

By the Ministry of Defense:

Lieutenant General Mr. Jose Manuel Garcia Sieiro,
Director-General of Armament and Material

General of Division Mr. Juan Manuel Garcia Montafo,
Deputy Director-General of Planning and Programs
Colonel Mr. Salvador Alvarez Pascual, Chief of the
Planning and Program Coordination Area

Colonel Mr. Fernando Lambas Perez, Defense and Air
Attaché

Lieutenant Colonel Carlos Calvo Gonzalez-Regueral, Chief
of the Studies Unit

By the Air Force:

Brigadier General Mr. Ruben C. Garcia Servert, Chief of
the Plans Division

Colonel Mr. Guillermo Vaya Cafiellas, Logistics Support
Command. Weapon Systems Division

Colonel Mr. Francisco Diaz Fernandez, Logistics Support
Command. Weapon Systems Division

Lieutenant Colonel Mr. Rafael Sanchez Gomez, Planning
Maj. D. Gonzalo Martinez Fernandez, Planificacion

Maj. Mr. Gonzalo Martinez Fernandez, Planning

Maj. Antonio Alonso Ibafiez, Department of Media
Capitan Juan A. Rodriguez Medina, Departamento de
Prensa

Captain Juan A. Rodriguez Medina, Department of Media

By Regional Governments:

Junta de Andalucia Regional Government of Andalusia
Mr. Antonio Avila Cano, Counselor of Economy, Innovation
and Science

Basque Government

Mr. Bernabe Unda Barturen, Counselor of Industry,
Innovation, Trade and Tourism

By the EC:

D. Daniel Calleja, Director-General of the Enterprise and
Industry Directorate-General

Mr. Daniel Calleja, Director-General of the Enterprise and
Industry Directorate-General
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04 Memoria de Actividades ACTIVITIES REPORT

Otros Encuentros

Con la finalidad de impulsar la participacion de la
industria espafiola en programas internacionales y
fomentar la colaboracién industrial con otros paises, se
mantuvieron reuniones con otros paises y se participd
en diferentes Bilaterales, Encuentros industriales vy
Misiones.

Entre los Encuentros industriales destacaron los
celebrados con Arabia Saudi, Israel, Paraguay, Brasil,
Canada, Miami y Reino Unido.

Otros Encuentros

In order to promote the participation of Spanish industry
in international programs and to foster industrial cooperation
with other countries, meetings were held with other countries,
participating in different bilateral industrial meetings and
missions.

Among the industrial meetings held, it is worth noting
the encounters with Saudi Arabia, Israel, Paraguay, Brazil,
Canada, Miami and United Kingdom.

Actividades de la Asociacion

Asimismo, se celebraron Misiones industriales con
FranciayJapdn, y reuniones con representantes de Chile,
Dinamarca y Agregados de Paises lberoamericanos.

Como se menciond anteriormente, también, se
participé o coordiné los Cursos internacionales de
SERA (Session Europeenne pour les Responsables
D’Armement) y Fuerzas de Seguridad: “La Seguridad
Internacional en su triple dimension: Defensa,
Diplomacia y Desarrollo”.

Industrial missions with France and Japan were also held,
as well as meetings with representatives of Chile, Denmark
and Attachés of Latin American Countries.

As mentioned earlier, the Association also participated
or coordinated international Courses of SERA (Session
Europeenne pour les Responsables D’Armement) and Security
Forces: The International Security in its triple dimension:
Defense, Diplomacy and Development.




Associa
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ara la elaboracién del Proyecto de Actividades del

ejercicio 2012 continud el proceso participativo

de todos los Asociados a través de los distintos
organos de TEDAE, con el objetivo de recoger los
intereses y prioridades de las empresas asociadas.

Teniendo en cuenta distintos condicionantes
de partida como el entorno econdémico actual y la
coyuntura asociativa, y tomando como referencia
las prioridades de las empresas, se ha elaborado el
Proyecto de Actividades 2012 que incluye:

7 La descripcion de las Lineas Generales de
Actuacion de la Asociacion, que orientaran las
actividades comunes de TEDAE (Representacion,
Promocién y Comunicacion).

[ La enumeracion de los objetivos prioritarios
a alcanzar en cada uno de los cuatro ambitos
sectoriales de la Asociacién (Defensa, Aeronautica,
Seguridad y Espacio).

[ Las acciones especificas que, por su singularidad o
relevancia, merecen destacarse.

Tres son las areas de Actividad a las que se orientan
los Objetivos y las Lineas Generales de Actuacion:

I Internacionalizacién

1 Innovacién e |+D
1 Consolidacion Industrial

Actividades de la Asociacion

For the preparation of the Activities Project for the year
2012, the participatory process of all Members through the
various bodies of TEDAE was continued, in order to collect
the interests and priorities of the member companies.

Taking into account different initial conditioning
factors such as the current economic environment and
the associative situation, and taking the priorities of the
companies as a reference, the 2012 Activities Project has
been developed including:

B The description of the Action Guidelines of the
Assaociation, which will guide the joint activities
of TEDAE (Representation, Promotion and
Communication).

B A list of priority objectives to be achieved in each of
the four sectoral areas of the Association (Defense,
Aeronautics, Security and Space).

B Specific actions which are noteworthy for their
uniqueness or relevance.

The Objectives and Action Guidelines are oriented to
three areas of Activity:

B Internationalization

B R&D and Innovation
B Industrial Consolidation




Lineas Generales de Actuacion
Action Guidelines

www.tedae.org

REPRESENTACION REPRESENTATION
B Coordinacion con la nueva Administracién. B Coordination with the new Administration
B Consolidacion de la visibilidad y |a presencia de la B Consolidation of the visibility and presence of the
Asociacion como interlocutor de referencia. Association as interlocutor of reference:
B Proyeccién al exterior de los beneficios que para B Projection abroad of the benefits posed for the country
el pais supone las inversiones en los sectores de by investments in TEDAE sectors.
TEDAE.
PROMOTION
PROMOCION
B Strategic promotion of TEDAE sectors.
B Promocién estratégica de los Sectores de TEDAE. B Promotion of international business opportunities.
B Promover oportunidades de negocio internacional. B Aggregated presence in the Halls of FIDAE (Chile) and
B Presencia agrupada en los Salones de FIDAE EUROSATORY (Paris).
(Chile) y EUROSATORY (Paris). B /nternational Security Course.
B Curso Internacional de Seguridad. B Promotion of and participation in Aerospace and
B Promover y participar en Aerospace and Defence Defense Meetings — ADM.
Meetings — ADM.
COMMUNICATION
COMUNICACION
B Preparation and presentation of Sectoral Reports,
B Elaboracién y presentacion de los Informes Activity Report and InfoEspacio.
Sectoriales, Memoria de Actividades e B Consolidation of TEDAE's Web Portal as a main
InfoEspacio. communication tool.
B Consolidacién del Portal Web de TEDAE como B Workshops focused on the priority issues of the

principal herramienta de comunicacién.

B Talleres de trabajo orientados a los temas

prioritarios de la Asociacién en 2012.

Association in 2012.

Internacionalizaciéon
Innovacién e I+D
Consolidacién Industrial

Internationalization
R&D and Innovation
Industrial Consolidation

A iation Activities




ACATEC

CTIVIDADES: ACTIVITIES

www.aciturri.com

M Pol. Ind. “El Guijar” La produccién de elementos metélicos mediante mecanizado por control numérico para
RFRCARARTEC Avda. del Guijar, 32 el sector aeronautico hasta unas dimensiones de 2.500 mm. Tratamientos superficiales de
& recmoto 28500 - Arganda del Rey - Madrid aluminio, titanio y aceros. Montaje de estabilizadores horizontales y otros subconjuntos
Tel. 91 870 10 24 aeronauticos.
Fax 91 871 65 17 Production of metal parts by numerical control machining for the aeronautic sector to a size of 2,500
mm. Surface treatments of aluminum, titanium and steels. Horizontal stabilizer assembly, and other
www.acatecaeronautics.com aeronautical subassemblies.
ACITURRI AERONAUTICA ACTIVIDADES: ACTIVITIES
"\,’ NACITURRI Pol. Ind. de Bayas Aciturri es suministrador de primer nivel (TIER 1) de aeroestructuras, motor y utillaje para los principales
C/ Orén, 4 constructores aeronauticos. La firma cuenta con centros de trabajo en Castilla y Leén, Madrid, Andalucia y
09200 - Miranda de Ebro Pais Vasco. Aciturri incorpora las tecnologias precisas para suministrar al mercado aeroespacial soluciones
Burgos de ingenieria, disefio, fabricacion e integracién de estructuras aeronauticas metalicas y de materiales
.y 9947 5 06 compuestos, carcasas y diferentes elementos de motor, y mecanismos.
el.
Fax 947 04 99 37 Aciturri is a first level supplier (TIER 1) of aerostructures, engine and tools for major aircraft

facturers. The pany has facilities in Castile and Ledn, Madrid, Andalusia and the Basque

Country. Aciturri incorporates the precise technol to provide solutions to the aerospace market
related to ineering, design, fe e and bly of metal and composite materials aircraft
structures, housing and various engine J and hani:

/= erlyper=

AERLYPER

Aeropuerto de Cuatro Vientos
28044 - Madrid

Tel. 91 508 99 40

Fax 91 508 39 14

www.aerlyper.es

ACTIVIDADES: ACTIVITIES

Disefio, integracién y certificacién de sistemas de avidnica y de misién / MRO de aviones
y helicépteros. Disefo, produccion y certificacién de unidades de avidnica complejas y de
control. Reparacién de equipos de avidnica. Implantacién de sistemas UAV.

Design, integration and certification of and mission systems / MRO of aircraft and helicopters.
Design, production and certification of complex avionics and control units.

Avi I

repair. UAV syste

AERMNNOvVa

AERNNOVA

Parque Tecnoldgico de Alava
C/ Leonardo da Vinci, 13
01510 - Mifiano - Alava

Tel. 945 18 56 00

Fax 945 18 56 14

www.aernnova.com

Actividades de la Asociacion

ACTIVIDADES: ACTIVITIES

Aernnova es una Compaiiia Lider Tier 1 Global dedicada al Disefo, Fabricacién de Gran-
des Aeroestructuras Integradas, tales como Alas, Estabilizadores y Secciones de Fuselaje
tanto para el sector Comercial como el Militar. El principal alcance de su actividad es:
a) Disefio y Fabricacion de Aeroestructuras o alternativamente Fabricacion y Manteni-
miento de Ingenieria de Disefio.
b) Diseno de Aeroestructuras orientado a Fabricacion.

Aernnova is a Leading Global Tier 1 Company Design and Fabrication of Large and Integrated
Aerostructures such as Wings, Stabilizers and Fuselage Sections for Civil and Military Aircraft. The Main
Scope of Activity is:
a) Aerostructures Design and Fabrication or only M
b) Aerostructures Design to Manufacturing.

£

turing with Sustaining Engineering.
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SOLUTIONS

%AIRBUS

ALESTIS

AEROSPACE

L 4

& ALTER

TECHNOLOGY
Member of TUV NORD

adlLTRaN

A

ameer

programas
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on
ARITEX

ACQUIMEA

Celestica.

Actividades de la Asociacion
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‘COMPANIA ESPANOLA DE SISTEMAS AERONAUTICOS, SA.

CTINGENIEROS

DAS

Photonics

Association Activities
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,-—x_’,
elecqﬂ-

ASTRIUM
CASA ESPACIO

AN EADS COMPANY

% EUROCOPTER
ESPANA

AN EADS COMPANY

Actividades de la Asociacion
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ESPANA S. A

eEXPACE

FORMECAL sL

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems
Santa Bérbara Sistemas

e
g INNOVATING SOLUTIONS
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MAINTENANCE o8

IBERIA >

’/}% IberEspacio

Tecnologia Aeroespacial

Actividades de la Asociacion
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militértecnologie, dienst und Ubertwachung

M ECANICA DE P RECISION T EJEDOR, S .A.

Empresa fundada en 1945/

N
AN
025558

MEUPE S.L

MECANIZADOS EULOGIO PENA

@ Mier

COMUNICACIONES

@RRES

Actividades de la Asociacion
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NTEREITED
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OTO MELARA IBERICA

Sociedad de Oto Melara / Finmeccanica

Association Activities




06 Asociados TEDAE MEMBERS OF TEDAE

o~
b SAFRAN

AEROSPACE - DEFENCE - SECURITY

sel

Sistemas Navales, S.A. Unipersonal

Actividades de la Asociacion
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@ Tecnatom

TECHNET

TEKPLUS

AEROSPACE

Actividades de la Asociacion




URO
VEHICULOS ESPECIALES, S.A.

Poligono Industrial del Tambre
Via Edison, 17

15890 - Santiago de Compostela
A Coruna

Tel. 98 158 03 22

Fax 98 156 53 70

www.urovesa.com

ACTIVIDADES: ACTIVITIES

UROVESA (URO, VEHICULOS ESPECIALES S.A.) es una empresa cuya actividad son el disefio,
fabricacién y comercializacién de vehiculos todo terreno para usos militares e industriales.

UROVESA (URO, VEHICULOS ESPECIALES S.A.) is a company devoted to the design, manufacturing and
marketing of Specialized Off-Road Vehicles for military and industrial applications.

le uTi

Entidades Colaboradoras

UTl

Parque Empresarial Las Rozas
Severo Ochoa, 3

28230 - Las Rozas

Madrid

Tel. 91 640 42 80

Fax 91 640 42 85

www.go2uti.com

Collaborating Entities

ACTIVIDADES: ACTIVITIES

Soluciones Logisticas Integrales a la cadena de suministro: logistica internacional, proyectos es-
peciales, logistica digital y actividades de valor anadido. Principales sectores: defensa y aeronau-
tica, alta tecnologia, automocién, textil y moda, farmacia y consumo.

el 3G

to the supply chain: international logistics, special projects, digital logistics
high technology, ive, textile and

CUIHIJI h
and value-added activities. Main sectors: aer ics and defe
fashion, pharmacy and consumption.

" ,/. » fundacién

Ly HEL

FUNDACION HELICE

C/ Ingeniero Rafael Rubio Elola,
1-1°planta

Parque Tecnolégico Aeroespacial
Aerdpolis 41309 - La Rinconada
Sevilla

Tel. 95 562 44 30

Fax 95 562 44 26

www.fundacion-helice.net

ACTIVIDADES: ACTIVITIES

Representacion del clister aeronautico en Andalucia.

Gestién de la red heliceNet de la cadena de suministro aeronautica.

Mejora de la productividad de las empresas mediante la implantacién de ERPs con sistema de
procesos adaptados a las PyMEs aeroespaciales.

The Foundation holds the Andalusia Aerospace cluster representation.

Manages the helice Networks for the electronic supply chain of the Spanish aerospace sector.

Carries out productivity improvements by means of implementing special ERPs versions for the aerospace
SMEs.

hegan e

ORROUE @0 ORI 0 CULMSLET

HEGAN

Parque Tecnoldgico, 303
48170 - Zamudio
Vizcaya

Tel. 94 431 89 87

Fax 94 43179 76

www.hegan.aero

ACTIVIDADES: ACTIVITIES

Asociacién Cluster del sector aeronautico y espacial vasco que lo representa y dinamiza con el
objetivo de facilitar la competitividad del mismo a corto, medio y largo plazo mediante la coo-
peracion y la innovacion entre empresas y otros agentes.

Cluster Association of the Basque Aerospace Sector that represents and fosters it, focused on the sector
competitiveness in the short, medium and long term by means of cooperation and innovation among

companies and other agents.
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